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ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ: ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, 

ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʩʪʨʘʥʳ. 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʩʦʰʣʠʩʴ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ ʩʤʦʛʣʘ ʟʘʪʦʨʤʦʟʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ: ʚʦʦʨʫʞʠʚʰʠʩʴ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʚʣʘʩʪʠ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʝ 

ʮʝʣʠ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʥʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʚʩʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʳʟʦʚʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠʜʸʪ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ. çɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪ ʮʝʣʳʡ ʧʘʢʝʪ ʤʝʨ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʩʥʠʞʝʥʘ ʜʦ 7% ʠ ʜʦ 6% ʜʣʷ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʘ ʩʘʤʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ 

ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʣʝʥʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ. ʉʦʭʨʘʥʝʥʳ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ 

ʣʠʤʠʪʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚ: ʜʦ 12 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʜʣʷ ʄʦʩʢʚʳ, ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʷ, 

ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʦ 6 ʤʣʥ ʜʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, - ʫʪʦʯʥʠʣ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. - ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʪʦʣʠʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, 

ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ, ʝʩʣʠ ʚʟʷʪʴ ʚ ʠʧʦʪʝʢʫ ʜʦ 30 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

- ʜʦ 15 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʵʪʠ ʣʠʤʠʪʳ ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʣʴʚʠʥʫʶ 

ʜʦʣʶ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʞʠʣʴʷè. 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ1315 ʧʦ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʊʘʢ, ʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʨʘʟʤʝʨʳ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʜʦ 50%, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʣʠ ʩʳʨʴʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʚʦʟʠʣʠʩʴ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, ʥʘʯʘʣʘʩʴ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʨʳʥʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ. ɹʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʧʦ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ, ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦ ʟʘʤʝʱʘʝʤʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʦʠʩʢ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ (ʣʠʬʪʳ, ʵʩʢʘʣʘʪʦʨʳ ʠ ʪ.ʧ.). 

çʄʳ ʩʤʝʣʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʤʩʷ ʥʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʌ 

ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʦʣʝʝ 2,3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʩʦ 100%-ʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʥʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦè, - 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʦʥ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʧʦʷʚʠʪʩʷ 50 ʥʦʚʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ 17 ʫʞʝ 

ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

çʉʝʡʯʘʩ ʧʝʨʝʜ ʥʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʦʨʦʞʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʨʘʟʚʷʟʦʢ ʜʦʣʞʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʟʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʝ ʞʠʣʳʝ 

ʢʚʘʨʪʘʣʳ ʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʨʦʛʠè, - ʩʢʘʟʘʣ 

ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʤʝʪʨʦ. ɼʦ 

2030 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 21 ʩʪʘʥʮʠʠ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 



ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚʝʜʫʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʚʝʩʪʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʢ 2024 ʛʦʜʫ.  

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʠʜʸʪ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʷʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʪʘʣʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚʳʜʘʣ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʥʘ 160 ʤʝʩʪ) ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʚʢʣʶʯʠʣ ʜʘʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ. ɺ 

ʠʶʥʝ 2022 ʛʦʜʘ ʜʘʥʥʳʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʧʦʣʫʯʠʣ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʚʚʦʜ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɺʩʝʛʦ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʩ 

ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʧʨʦʰʣʠ 35 ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

 

 

 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 

https://www.vedomosti.ru/press_releases/2022/09/09/prezident-nostroi-anton-

glushkov-vistupil-na-plenarnom-zasedanii-hiii -konferentsii-rossiiskii-stroitelnii-

kompleks?ysclid=l7uv7hhyfw704310072 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ) ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʧʷʪʥʠʮʫ, 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ. 
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ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʤʦʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɺ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ 

ɼʘʰʢʦʚ ʟʘʯʠʪʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ɺ ʪʝʢʩʪʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ 

ʇʫʪʠʥʳʤ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʴ ʨʦʩʩʠʷʥ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɼʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʧʦ ʚʠʜʝʦ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʩʚʷʟʠ, ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʫ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ ʝʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʩʚʷʟʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ʆʥ ʜʝʪʘʣʴʥʦ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ: ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, 

ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ), ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʠʩʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ). 

ʂʦʤʤʝʥʪʠʨʫʷ ʧʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦ 

çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʛʠʣʴʦʪʠʥʝè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

çʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʘʣʷʶʪʩʷ ʧʫʥʢʪʳ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 



ʰʘʛʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ 

ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ ʫʜʦʙʥʦʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʪʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʯʥʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡè, ï 

ʩʢʘʟʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ɺʪʦʨʦʝ, ʥʘ ʯʝʤ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʛʣʘʚʘ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ï ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʤʝʥʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ʥʘʟʚʘʣ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

çʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ, 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʵʩʢʨʦʫ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʩʢʦʨʝʡʰʠʭ ʩʨʦʢʘʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʇʦʜʦʡʜʷ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ï ʧʦʠʩʢʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ï ʛʣʘʚʘ 

ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʥʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ. 

çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩ̫ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ̫ʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 

ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʆʥ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʝʱʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʷʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʛʜʝ ʥʝʪ ʥʠ 

ʦʜʥʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʫʙʳʪʢʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩʢʘʟʘʣ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʦʙʲʝʤ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʩʪʴ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ï ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ. 

çɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʘʥʝʝ 

ʵʪʦ ʙʳʣʦ 70 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʦ ï 154 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʨʫʙʣʝʡè, ï 



ʩʦʦʙʱʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʠ ʧʨʠʟʚʘʣ ʢʦʣʣʝʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʦʢ ʝʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ. 

ʂ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʠʟ ʟʘʣʘ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ 

ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʥʘ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɼʦʙʘʚʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʳ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʠ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ 

ʅʆʉʊʈʆʁ.  

 



 

 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 
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ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ) ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʧʷʪʥʠʮʫ, 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʤʦʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 
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ɺ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʟʘʯʠʪʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʜʨʝʩ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ɺ ʪʝʢʩʪʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ʇʫʪʠʥʳʤ 

ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʴ ʨʦʩʩʠʷʥ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɼʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʧʦ ʚʠʜʝʦ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʩʚʷʟʠ, ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʫ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ ʝʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʩʚʷʟʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ʆʥ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ: ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʢʘʜʨʦʚʦʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ), ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). 

ʂʦʤʤʝʥʪʠʨʫʷ ʧʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦ 

çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʛʠʣʴʦʪʠʥʝè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

çʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʘʣʷʶʪʩʷ ʧʫʥʢʪʳ ʠ 



ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʰʘʛʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ 

ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ ʫʜʦʙʥʦʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʪʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʯʥʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡè, ï ʩʢʘʟʘʣ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ɺʪʦʨʦʝ, ʥʘ ʯʝʤ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʛʣʘʚʘ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ï ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʤʝʥʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ʥʘʟʚʘʣ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

çʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ, 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʵʩʢʨʦʫ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʩʢʦʨʝʡʰʠʭ ʩʨʦʢʘʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʇʦʜʦʡʜʷ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ï ʧʦʠʩʢʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ï ʛʣʘʚʘ 

ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʥʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ. 

çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩ̫ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ̫ʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 

ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 



ʆʥ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʝʱʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʷʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʛʜʝ ʥʝʪ ʥʠ 

ʦʜʥʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʫʙʳʪʢʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩʢʘʟʘʣ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʦʙʲʝʤ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʩʪʴ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ï ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ. 

çɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʙr ʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʘʥʝʝ 

ʵʪʦ ʙʳʣʦ 70 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʦ ï 154 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʨʫʙʣʝʡè, ï 

ʩʦʦʙʱʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʠ ʧʨʠʟʚʘʣ ʢʦʣʣʝʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ. 

ʂ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʠʟ ʟʘʣʘ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ 

ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 

ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ 

ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ 

ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɼʦʙʘʚʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʳ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʠ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 



 

 

ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʇʩʢʦʚʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
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ɺ ʧʷʪʥʠʮʫ, 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ 13-ʷ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɺ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʦʯʥʦ ʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʨʠʥʷʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ, 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ, ɻʣʘʚʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʩʢʦʚʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. ʇʝʨʝʜ ʜʦʢʣʘʜʦʤ ʦʥ 

ʟʘʯʠʪʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʜʨʝʩ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ. 

çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʷʚʣʷʷʩʴ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʝʥ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ, ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʨʦʩʩʠʷʥ. ʕʪʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ð ʦʪʣʠʯʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ 
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ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʋʚʝʨʝʥ, ʜʝʣʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʯʢʠ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠè, ð 

ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʄʠʭʘʠʣ ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚ ʚ ʪʝʢʩʪʝ. 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʯʘʩʪʝʡ: ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʮʠʡ. ɺ ʟʦʥʝ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ð ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʚʝʢʪʦʨʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʟʘ 12-ʣʝʪʥʶʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʘ ʩʝʙʷ 

ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

 

 



ɺʣʘʩʪʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʤʦʛʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

https://rossaprimavera.ru/news/bee2117f?utm_source=yxnews&utm_medium=mo

bile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3

D 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʟʘʷʚʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XIII 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʟʜʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

çʀ ʝʩʣʠ ʚ ʤʘʝ ʧʦ ʨʷʜʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪ ʜʦ 120%, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʝʛʦ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ 

ʛʘʟʦʙʝʪʦʥʥʳʝ ʙʣʦʢʠ, ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʠʪʢʫ, ʢʠʨʧʠʯ, ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪ 40 ʜʦ 15%è, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ. 

ʇʦʣʠʪʠʢ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ, ʦʙʣʘʩʪʥʦʝ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ˉ 1315. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʢʨʘʡʥʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʙʣʦʢʝ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʣʠʤʠʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʙʘʥʢʠ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʉʦʦʙʱʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ 

ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʄʠʥʩʪʨʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʨʫʯʠʪʴʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. 

https://rossaprimavera.ru/news/bee2117f?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://rossaprimavera.ru/news/bee2117f?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://rossaprimavera.ru/news/bee2117f?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D


 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʟʘʷʚʠʣ ʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚ 

ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ 

https://online47.ru/2022/09/09/evgeniy-baranovskiy-zayavil-o-stabilizatsii-tsen-na-

stroymaterialy-v-lenoblasti-164327 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 47-ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʟʜʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʟʘʷʚʠʣ ʟʘʤʧʨʝʜ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɺ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʘʢʢʘʫʥʪʝ ʩʪʨʦʡʙʣʦʢʘ 

47-ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʟʘʤʧʨʝʜʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɽʚʛʝʥʠʷ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʘʢ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

https://online47.ru/2022/09/09/evgeniy-baranovskiy-zayavil-o-stabilizatsii-tsen-na-stroymaterialy-v-lenoblasti-164327
https://online47.ru/2022/09/09/evgeniy-baranovskiy-zayavil-o-stabilizatsii-tsen-na-stroymaterialy-v-lenoblasti-164327


çʀ ʝʩʣʠ ʚ ʤʘʝ ʧʦ ʨʷʜʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪ ʜʦ 120 %, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʝʛʦ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ 

ʛʘʟʦʙʝʪʦʥʥʳʝ ʙʣʦʢʠ, ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʠʪʢʫ, ʢʠʨʧʠʯ, ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪ 40 ʜʦ 15 %è, ˈ ʦʪʤʝʪʠʣ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʥʘ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XIII ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ, ʦʙʣʘʩʪʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ˉ 

1315. ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʟʘʧʨʦʩʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

 

 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 



https://spbdnevnik.ru/news/2022-09-09/tseny-na-stroymaterialy-v-lenoblasti-

dostigli-stabilnosti 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 

ɺ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ï 

ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʙʣʦʢʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. 

çɽʩʣʠ ʚ ʤʘʝ ʧʦ ʨʷʜʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪ ʜʦ 120 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʪʦ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʝʛʦ ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ, ï 

ʦʪʤʝʪʠʣ ʟʘʤʧʨʝʜ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʥʘ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ï 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʛʘʟʦʙʝʪʦʥʥʳʝ ʙʣʦʢʠ, ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʠʪʢʫ, ʢʠʨʧʠʯ, 

ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʬʠʢʩʠʨʫʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪ 40 ʜʦ 15 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚè. 

ɻʣʘʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘʧʨʦʩʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʤʠʣʣʠʘʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ʈʘʥʝʝ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʜʥʝʚʥʠʢè ʩʦʦʙʱʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩʣʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʙʝʣʠ. 
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ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʵʪʠ ʜʥʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ ʧʨʠʟʚʘʣ 

ʧʨʦʬʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ, ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʛʠʙʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. ʆ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʠʪʴ ʨʦʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʘ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʟʘʷʚʠʣ ʚ ʭʦʜʝ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. 

çʉʝʛʦʜʥʷ ʥʝʣʴʟʷ ʚʨʫʯʥʫʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʅʫʞʥʳ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʦ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʢʫʧʢʘ çʞʝʣʝʟʘè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʇʆ, ʘ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʥʫʞʥʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʘ ʫʞʝ ʧʦʪʦʤ ʧʦʜ ʥʠʭ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷè, ï ʫʙʝʞʜʝʥ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 

ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ. ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʩʪʴ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ. ʊʘʢ, ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʇʆ ʙʳʣʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʪʫʪ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ. ʅʦ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʞʝʥ ʥʦʩʠʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʊʘʢ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ1315 ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

https://gge.ru/press-center/news/igor-manylov-rost-stroitelnoy-otrasli-dolzhen-idti-iznutri/?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://gge.ru/press-center/news/igor-manylov-rost-stroitelnoy-otrasli-dolzhen-idti-iznutri/?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://gge.ru/press-center/news/igor-manylov-rost-stroitelnoy-otrasli-dolzhen-idti-iznutri/?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D


ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʠʙʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʱʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʩʝʨʚʠʩ çɺʠʪʨʠʥʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚè, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʘʥʘʣʦʛʠ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʝʨʚʠʩ 

ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ɻʀʉ ɽɻʈɿ. 

çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ï ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʦ. ʅʦ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠʟ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʕʪʦ ʥʘʰ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʩʳʣè, ï ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 

 

 

ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ ʩʦʙʨʘʣʘʩʴ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ 20 ʜʦʤʦʚ 
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ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʢʚʘʨʪʘʣ ʚ ʧʦʜʰʝʬʥʦʤ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ, ʩʦʦʙʱʠʣʠ 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ "ɺʝʜʦʤʦʩʪʠ" ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ 47 ʨʝʛʠʦʥʘ ɽʚʛʝʥʠʷ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ 

ʧʣʘʥʳ ʯʠʥʦʚʥʠʢ ʦʟʚʫʯʠʣ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

"ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ". 

"ʅʘʰʠʤ ʙʨʘʪʴʷʤ ʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ, ð ʟʘʷʚʠʣ 

ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ. ð ʂʦʥʝʯʥʦ, ʤʳ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ. ʅʝ ʚ ʪʝʭ 

ʦʙʲʝʤʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʳ ʚʟʷʣʠ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʜʠʥ ʢʚʘʨʪʘʣ". 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 20 ʜʦʤʦʚ ʚ 

ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʘʚʛʫʩʪʘ ʧʣʘʥʘʤʠ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʄʘʨʠʫʧʦʣʷ ʜʝʣʠʣʩʷ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʫ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 29 ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʈʘʥʝʝ, ʦʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩ ʜʝʧʫʪʘʪʘ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ɿʘʢʩʦʙʨʘʥʠʷ ɹʦʨʠʩʘ ɺʠʰʥʝʚʩʢʦʛʦ ʦʙ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʜʦʥʙʘʩʩʢʦʤ ʛʦʨʦʜʝ, ɹʝʛʣʦʚ ʦʧʦʚʝʩʪʠʣ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʟʙʨʘʥʥʠʢʘ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʪ ʚʝʩʪʠʩʴ "ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʨʤʘʤʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʠ ʠʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ". 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʄʘʨʠʫʧʦʣʶ 30 

ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ. 

https://www.zaks.ru/new/archive/view/230521?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://www.zaks.ru/new/archive/view/230521?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://www.zaks.ru/new/archive/view/230521?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D


 

 

ɺʣʘʩʪʠ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʦʙʝʱʘʣʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ 20 ʜʦʤʦʚ 

https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940184-vlasti-lenoblasti-

poobeschali-postroit-v-mariupole-20-

domov?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F

%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʡʤʝʪʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ, 

ʰʝʬʩʪʚʦ ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʝʨʞʠʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ. ʈʝʛʠʦʥ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 20 ʜʦʤʦʚ, ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ 

ɾʂʍ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ. 

çʅʘʰʠʤ ʙʨʘʪʴʷʤ ʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʂʦʥʝʯʥʦ, 

ʤʳ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ. ʅʝ ʚ ʪʝʭ ʦʙʲʝʤʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʳ ʚʟʷʣʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʜʠʥ ʢʚʘʨʪʘʣè, ï 

ʩʢʘʟʘʣ ʯʠʥʦʚʥʠʢ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʛʦʨʦʜ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʣ ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʰʢʦʣ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, 

ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʝ 

ʉʤʦʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʯʪʦ ʚ ʛʦʨʦʜ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, 

https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940184-vlasti-lenoblasti-poobeschali-postroit-v-mariupole-20-domov?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940184-vlasti-lenoblasti-poobeschali-postroit-v-mariupole-20-domov?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940184-vlasti-lenoblasti-poobeschali-postroit-v-mariupole-20-domov?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940184-vlasti-lenoblasti-poobeschali-postroit-v-mariupole-20-domov?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D


ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ 16 ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʩʝʛʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʥʘʤʝʨʝʥ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ 

ʚ ʄʘʨʠʫʧʦʣʴ 30 ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʜʝʨʞʠʪ ʰʝʬʩʪʚʦ ʥʘʜ ʛʦʨʦʜʦʤ ɽʥʘʢʠʝʚʦ ʚ ɼʅʈ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ 

ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ 

ʧʦʤʦʱʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ ʛʦʪʦʚʠʪ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢ 

ʥʘʯʘʣʫ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʟʦʥʘ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʤʦʥʪʦʤ ʜʦʨʦʛ. 

ʈʘʥʝʝ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè ʧʠʩʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çɻʦʨʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩè ʦʪʧʨʘʚʠʪ ʚ ʧʦʜʰʝʬʥʳʡ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜ 

ɽʥʘʢʠʝʚʦ ʚ ɼʅʈ ʰʝʩʪʴ ʪʨʘʤʚʘʡʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

 

 

 



ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʧʦʣʧʨʝʜ ʗʢʫʰʝʚ ʧʨʠʟʚʘʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʜʦʩʪʘʪʴ çʩ ʧʦʣʢʠè 

ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

https://eanews.ru/news/uralskiy-polpred-yakushev-prizval-stroiteley-dostat-s-

polki-zamorozhennyye-proyekty_09-09-

2022?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%

2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D 

ɿʘʤʦʨʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʘʪʴ çʩ ʧʦʣʢʠè. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ ʧʦʣʧʨʝʜ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʥʘ ʋʨʘʣʝ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ XIII ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 

çʋ ʥʘʩ ʝʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʧʦʩʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ï ʩ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʧʨʠʰʣʦ ʚʨʝʤʷ ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʣʝʞʘʣʠ çʥʘ ʧʦʣʢʝè: ʠʭ ʫʩʧʝʭ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘè, ï ʟʘʷʚʠʣ ʧʦʣʧʨʝʜ. 

çʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠ ʙʫʜʫʱʝʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʚʦʧʨʦʩ. 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʠʤʝʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʦʪ ʝʸ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʝʨʝʞʠʚ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʤʳ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ, ʥʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʩʪʘʚʠʣʘ ʝʱʸ ʩʠʣʴʥʝʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʥʘʰʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʝʚʠʟʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

 çʉ ʥʘʯʘʣʘ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʤʝʨʳ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʥʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳ ʠ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳ. ɼʣʷ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʜʠʘʣʦʛ ʤʝʞʜʫ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʚʣʘʩʪʴʶ. ʇʦ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷè, ï ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʧʦʣʧʨʝʜ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʬʦʪʦ: ʖʨʠʡ ʂʘʧʫʩʪʠʥ ʜʣʷ ɽɸʅ 
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ʅʆʉʊʈʆʁ: ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʘ ʥʝ ʭʦʜʠʪʴ ʧʦ ʩʫʜʘʤ 

https://stroygaz.ru/news/srochno-v-nomer/nostroy-zastroyshchiki-dolzhny-

ispravlyat-nekachestvennye-raboty-a-ne-khodit-po-

sudam/?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F

%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʜʦʣʴʱʠʢʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘè. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ) ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ XIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 
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ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʚ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʚʠʥʦʚʘʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʦʨʤ ð ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ 214-ʌɿ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ. çʅʫʞʥʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʩʪʴ, ʘ ʥʝ ʭʦʜʠʪʴ ʚ ʩʫʜʳè, ð ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʛʣʘʚʘ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ 80% ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʥʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʘ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʝ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. çʃʶʜʠ ʵʪʠʤ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʞʝʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʘ 

ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠè, ð ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ. 

ʈʘʥʝʝ çʉɻè ʩʦʦʙʱʘʣʘ, ʯʪʦ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ 

çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʦʤè. 

ɸʚʪʦʨʳ: ʉɻ-ʆʥʣʘʡʥ 

 



 

 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʛʣʘʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʠ 
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʧʦʠʩʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ) ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʚ ʭʦʜʝ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ XIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 
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ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʛʠʣʴʦʪʠʥʘ. 

ɿʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 10 ʪʳʩ. ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çʇʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʤʝʨʘ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʫʜʦʙʥʦ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ. ʏʪʦʙʳ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʰʘʛʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʫʶ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʨʦʭʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè, ð ʩʢʘʟʘʣ ʛʣʘʚʘ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ ʥʘ ʵʪʦ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ ʙʦʣʝʝ 80% 

ʞʠʣʴʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚʦʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʵʩʢʨʦʫ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫè, ð ʧʦʷʩʥʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʛʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʞʝʣʘʪʴ 

ʣʫʯʰʝʛʦ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʘʟʠʨʫʶʪ ʩʚʦʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʥʘ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʘ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʘʞʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʏʘʩʪʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʩʣʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʚʦʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʪʝʨʷʪʴ ʝʝ ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʣʘʪʥʦʡ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ, ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʵʪʘ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʙʫʜʝʪ ʧʣʘʪʥʦʡ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

çʆʜʥʘʢʦ, ʥʘʧʦʤʥʶ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʦʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʪʥʳʤʠ. 

ɺʩʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʩ ʣʠʭʚʦʡ ʦʢʫʧʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚè, ð ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ. 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ʪʘʢʞʝ ʫʧʦʤʷʥʫʣ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ 

ˉ1315, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. çʈʦʩʪ ʮʝʥʳ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʝʣʘʣʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ 

ʚʟʷʣʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʧʦ ʩʪʘʨʳʤ ʮʝʥʦʚʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. ʆʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʦ, ʯʪʦ ʫ ʥʘʩ ʵʪʦʪ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʙʦʪʘʝʪè. ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʥ. 



ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʅʆʉʊʈʆʁ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʵʪʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ çʩʚʝʪʦʬʦʨʦʚè. çɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʧʷʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʜʦʧʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʣʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚè, ð ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦʥ. 

ɻʣʘʚʘ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʨʠʟʚʘʣ ʚʩʝʭ ʢʦʣʣʝʛ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʤʠ 

ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʥʦʩʷʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʈʘʥʝʝ çʉɻè ʩʦʦʙʱʘʣʘ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʪʨʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚʳʟʚʘʪʴ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʫ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʚ 

2023 ʛʦʜʫ ï ʵʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ. 

 

 



ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ ʦʧʝʨʝʜʠʣʘ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ 

https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940156-lenoblast-operedila-

peterburg-po-vvodu-

zhilya?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F

%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʧʝʨʝʜʠʣʘ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʦ ʚʚʦʜʫ 

ʞʠʣʴʷ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2,7 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ 

ʞʠʣʴʷ, ʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ï 2,28 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ. ʊʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʧʨʠʚʝʣʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʠ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʛʦʨʦʜʘ 

ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʛʦ, 2/3 ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʀɾʉ). ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʀɾʉ ʪʨʝʪʠʡ ʛʦʜ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʏʠʥʦʚʥʠʢ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʘ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʂʘʢ 

ʨʘʥʝʝ ʧʠʩʘʣʠ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè, ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 1,8 ʢʚ. ʤ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʚʩʝʛʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2,28 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʵʪʦ 67% ʦʪ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ. 

https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940156-lenoblast-operedila-peterburg-po-vvodu-zhilya?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
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https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940156-lenoblast-operedila-peterburg-po-vvodu-zhilya?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://vedomosti-spb.ru/realty/news/2022/09/09/940156-lenoblast-operedila-peterburg-po-vvodu-zhilya?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D


 

 

ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʥʘʟʚʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʳʤ 

https://gorod-

plus.tv/news/107126?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=h

ttps%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D 

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ʅʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʝʭʘʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʠʟ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʩʝʩʩʠʡ ʩʪʘʣʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʥʝ 

ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʨʘʥʝʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

https://gorod-plus.tv/news/107126?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʩʪʘʣ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ʩʪʦʣʠʮʳ ʠʜʝʪ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ. 

çɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪ ʮʝʣʳʡ ʧʘʢʝʪ ʤʝʨ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʀʧʦʪʝʯʥʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ ʩʥʠʞʝʥʘ ʜʦ 7% ʠ ʜʦ 6% ʜʣʷ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʘ ʩʘʤʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʣʝʥʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 

ʩʪʦʣʠʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʞʥʦ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ, ʝʩʣʠ ʚʟʷʪʴ ʚ ʠʧʦʪʝʢʫ ʜʦ 30 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ð ʜʦ 15 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʵʪʠ ʣʠʤʠʪʳ 

ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʣʴʚʠʥʫʶ ʜʦʣʶ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʞʠʣʴʷè, ð ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ. 

ʊʘʢʞʝ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʥʘʟʚʘʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʴʶ. ʋʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʥʘʡʪʠ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʣʠʬʪʦʚ, ʵʩʢʘʣʘʪʦʨʦʚ ʠ 

ʜʨʫʛʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

çʄʳ ʩʤʝʣʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʤʩʷ ʥʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʌ 

ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʦʣʝʝ 2,3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʩʦ 100%-ʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʥʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦè, ð 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 



 

 

ɹʘʥʢʠ ʦʪʚʝʪʷʪ ʟʘ ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ 

https://nsp.ru/34051-banki-otvetyat-za-prosrocki-vmeste-s-

zastroishhikami?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https:

%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D 

ɹʘʥʢʠ ʦʙʷʞʫʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʣʴʱʠʢʘʤ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʠ. ʊʘʢʘʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ. 

ʆʙ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʜʫʤʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʥʘ XIII ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè.  

ʆʥ ʧʦʷʩʥʠʣ, ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘʭ ʠ ʥʠʢʫʜʘ 

ʥʝ ʧʨʦʧʘʜʫʪ. ʅʦ ʥʝʨʝʜʢʠ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʦ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ 

https://nsp.ru/34051-banki-otvetyat-za-prosrocki-vmeste-s-zastroishhikami?utm_source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https:%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
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ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʚʩʝ ʞʝ ʩʨʳʚʘʶʪ ʩʨʦʢʠ ʚʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʠ ʣʶʜʠ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʚʦʠ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʧʦʟʞʝ. ʀ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʥʦʛʠʝ ʜʦʣʴʱʠʢʠ ʧʦʢʫʧʘʶʪ 

ʞʠʣʴʝ ʚ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʜʘ ʝʱʝ ʠ ʧʣʘʪʷʪ 

ʟʘ ʩʲʝʤʥʦʝ ʞʠʣʴʝ.  

çʇʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʜʚʦʡʥʘʷ ʧʣʘʪʘ: ʟʘ ʘʨʝʥʜʫ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ. ʄʳ 

ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʙʘʥʢʠ, ʚʳʜʘʚʰʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʣʞʥʳ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʥʝʩʪʠ ʪʘʢʫʶ ʞʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʨʳʚ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʠ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ. ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʦʙʲʝʢʪ 

ʚʦʚʨʝʤʷ ʥʝ ʩʜʘʥ, ʪʦ ʙʘʥʢ, ʚʳʜʘʚʰʠʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʣʞʝʥ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʣʴʱʠʢʘʤ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʧʣʘʪʝʞʘʤè. 

 

 

ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʳʪʘʝʪʩʷ çʧʦʜʨʫʞʠʪʴè ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ 

20 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 15 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

https://vk.com/wall-204757517_1154 

ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʳʪʘʝʪʩʷ çʧʦʜʨʫʞʠʪʴè ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ 20 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 15 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ ʥʘ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

https://vk.com/wall-204757517_1154


ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʟʘʛʨʫʞʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʦ ʚʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

çɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʰʝʥʳ, ʯʝʛʦ ʥʝ ʩʢʘʞʝʰʴ ʧʨʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʄʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʰʠʥ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʩʣʫʛè. 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʩʠʩʪʝʤʳ çʎʠʬʨʦʚʦʡ ʥʘʜʟʦʨè. ɽʩʣʠ 

ʢʨʘʪʢʦ, ʪʦ ʚʩʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚ ʩʪʨʦʡʢʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘʤʠ ʚ 

ʮʠʬʨʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ it-ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʂʘʢ ʟʘʷʚʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ 

ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨ ʩʤʦʞʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʵʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

 

 

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ XIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 

https://dagpravda.ru/novosti/v-sankt-peterburge-prohodit-xiii -konferenciya-

rossijskij-stroitelnyj-kompleks/ 
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ʉʝʛʦʜʥʷ, 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʧʨʦʭʦʜʠʪ  XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘ 12 ʣʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʣʝʥʘʨʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʩ çʦʪʢʨʳʪʳʤ 

ʤʠʢʨʦʬʦʥʦʤè  ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʮʠʡ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʟʘʜʘʪʴ 

ʚʦʧʨʦʩ ʩʧʠʢʝʨʫ. 

ʇʣʝʥʘʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ: 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ: 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ; ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ʘʜʨʝʩʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʙʠʟʥʝʩʫ; ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ; ʟʘʧʫʩʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʂʈʊ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀɾʉ. 

¶ ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ). 

¶ ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʊʀʄ; ʵʪʘʧʳ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʊʀʄ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ; 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ. 

¶ ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʚʦʧʨʦʩ: ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ. 

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʉʈʆ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 40 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɼʘʛʝʩʪʘʥʘ ð ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ɻʠʣʴʜʠʠ ʉʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʉʂʌʆ ɸʣʠ ʐʘʭʙʘʥʦʚ ʠ  

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ɿʘʧʠʨ ɸʢʘʝʚ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ  ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʈʌ, 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʉʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʄʦʩʢʚʳ. 



 

 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

https://www.spbexp.ru/press-tsentr/news/tsentr-gosekspertizy-prinyal-uchastie-vo-

vserossiyskoy-konferentsiya-po-stroitelstvy/ 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʢʦʥʛʨʝʩʩ-ʟʘʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ çPark 

Inn by Radisson ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʉʈʆ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

https://www.spbexp.ru/press-tsentr/news/tsentr-gosekspertizy-prinyal-uchastie-vo-vserossiyskoy-konferentsiya-po-stroitelstvy/
https://www.spbexp.ru/press-tsentr/news/tsentr-gosekspertizy-prinyal-uchastie-vo-vserossiyskoy-konferentsiya-po-stroitelstvy/


ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʠʟ 40 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʦʪ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʧʨʠʥʷʣʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʀʨʠʥʘ ʂʦʩʦʚʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʤʦʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʜʦʣʦʞʠʣ 

ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ʆʥ ʜʝʪʘʣʴʥʦ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ: ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, 

ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʞʝʣʘʶʱʠʝ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ 

ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʦʜʘʣʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. 

çʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

1315 ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2022 ʛʦʜʘ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ï ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʘʰʫ 

ʧʦʟʠʮʠʶ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʤʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʠ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ 

ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ ˉ 1315 ʧʦ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʊʘʢ, ʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʜʦ 

ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʨʘʟʤʝʨʳ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʜʦ 50%, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

çɼʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʮʝʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʠ ʢ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 223-ʌɿ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʧʦʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 100 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ 



ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ: 72 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 44-ʌɿ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

223-ʌɿè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʀʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ. 

ʇʦʩʣʝ ʦʙʝʜʘ ʜʝʣʦʚʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʢʮʠʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʨʦʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʜʨ. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

https://sroportal.ru/news/v-peterburge-proshla-bolshaya-stroitelnaya-konferenciya/ 

ɺ ʤʠʥʫʚʰʫʶ ʧʷʪʥʠʮʫ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʠ ʠʩʢʘʣʠ 

ʧʫʪʠ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

https://sroportal.ru/news/v-peterburge-proshla-bolshaya-stroitelnaya-konferenciya/


ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʥʘʧʦʤʥʠʣ 

ʩʦʙʨʘʚʰʠʤʩʷ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʝʨʘʭ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʠ 

ʥʝ ʩʙʘʚʠʪʴ ʥʘʙʨʘʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɿʜʝʩʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʸʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʦʝʢ, ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʠ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦé ɺ ʮʝʣʷʭ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʫʧʨʦʩʪʠʣʦ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ 

ʪʝʭʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʣʠʣʦ ʩʨʦʢ ʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. 

ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè, 

ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝ 

ʩʪʘʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʟʷʪ ʢʫʨʩ ʥʘ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ. 

çʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, ð 

ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʨʠʩʪʘʣʴʥʦ ʩʣʝʜʷʪ ʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʠ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʲʸʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ, 

ʩʦʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʚ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʝʱʸ ʥʘʜ ʯʝʤ ʧʦʨʘʙʦʪʘʪʴ. 

ɼʘ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʪʨʦʡʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝʪ. çʈʘʙʦʪʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʘʣʷʶʪʩʷ ʧʫʥʢʪʳ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ. ʏʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʘʜʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʸ 

ʫʜʦʙʥʦʡ ð ʙʦʣʝʝ ʯʸʪʢʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʥʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡè, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ð ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʘʷ 

ʤʝʨʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʥʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʜʦʣʛʦ ʝʛʦ çʟʘʧʨʷʛʘʣʠè. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ çʣʸʜ ʪʨʦʥʫʣʩʷè ð ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʦʪʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʥʘ 



ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʷʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʅʝ ʦʯʝʥʴ ʟʜʦʨʦʚʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʙʩʪʦʷʪ ʜʝʣʘ ʠ ʩ ʧʦʠʩʢʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, 

ʩʯʠʪʘʝʪ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʅʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʫʝʜʝʰʴ, ð 

ʥʘʜʦ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢ ʩʣʦʚʫ, ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ɿʘʪʦ ʭʦʨʦʰʦ çʟʘʰʣʘè ʨʝʬʦʨʤʘ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ ʚʦʟʚʦʜʠʪʩʷ 80% 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʬʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʸʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ: ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʨʦʜʘʪʴ, ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ð ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʠʜʸʪʩʷ 

ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ. 

ɽʩʪʴ ʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʠ ʝʱʸ ʦʜʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: ʫʟʘʢʦʥʠʪʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʪʘʣʦʛ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ð ʯʪʦʙʳ ʧʨʠ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʯʝʨʝʟ ʧʦʚʪʦʨʥʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. 

ʂʩʪʘʪʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʩ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʣʠʢʘʶʪʩʷ ʥʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 

ʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʦʪ ʧʨʦʬʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʠʟʫʯʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ ʚʩʝʤ ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʜʫʤʩʢʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ð ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʜʝʧʫʪʘʪ. ð ɺ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ð ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ 

ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ 

ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ɺʩʧʦʤʥʠʣʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʝ (ʝʛʦ ʚʩʸ ʯʘʱʝ 

ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʦʤ ð ʚʠʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʦʩʪʨʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ). ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ 

ʇʘʭʦʤʦʚʘ, ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʦʟʘʙʦʯʝʥʳ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʠ ʫʞʝ ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

çʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤè ʜʣʷ ʝʸ ʨʝʰʝʥʠʷ. 



ɺ ʅʆʉʊʈʆʁ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤ ʚʦʟʥʠʢ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

çʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʦʨʤè ð ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 214-ʌɿ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ, ʨʝʰʠʪʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʞʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʡ ʜʦʣʴʱʠʢʘʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. ʅʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʘ ʥʝ ʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʧʦ ʩʫʜʘʤ. ʄʝʞʜʫ 

ʪʝʤ, 80% ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ 

ʥʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʘ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. 

çʅʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʷʞʝʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠè, ð 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

 

 



ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʩʝʪʠʣ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʶ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 

https://lenoblast.bezformata.com/listnews/baranovskiy-posetil-xiii -

vserossiyskuyu/109248272/ 

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʧʷʪʥʠʮʫ, 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʧʨʦʭʦʜʠʪ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ". 

ʋʯʘʩʪʚʫʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ 

ʬʦʨʤʘʪʝ "ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘ"  ʩʦʙʨʘʚʰʠʝʩʷ ʦʙʩʫʜʷʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ  ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ ʧʣʝʥʘʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʬʦʨʫʤʘ - ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ ʠ 

ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺ ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʭ ʬʦʨʫʤʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ ɽʚʛʝʥʠʡ 

ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ. 

https://lenoblast.bezformata.com/listnews/baranovskiy-posetil-xiii-vserossiyskuyu/109248272/
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ʉʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://www.bsn.ru/news/event/spb/48169_sostoyalas_konferenciya_rossiyskiy_str

oitelnyy_kompleks_povsednevnaya_praktika_i_zakonodatelstvo/ 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 

https://www.bsn.ru/news/event/spb/48169_sostoyalas_konferenciya_rossiyskiy_stroitelnyy_kompleks_povsednevnaya_praktika_i_zakonodatelstvo/
https://www.bsn.ru/news/event/spb/48169_sostoyalas_konferenciya_rossiyskiy_stroitelnyy_kompleks_povsednevnaya_praktika_i_zakonodatelstvo/


ʯʝʤ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ- ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 

ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 



ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 



ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, - ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʸʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʸʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 



ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 



ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 



ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 



ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ - ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ɼʆʄ.ʈʌ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30% ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 



ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ - ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʸʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 



 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://ktostroit.ru/news/310645/ 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

https://ktostroit.ru/news/310645/


ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ- ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 



ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 



ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, - ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʸʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʸʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 



ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 



ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ:̫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 



ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 



ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ - ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ɼʆʄ.ʈʌ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 



ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30% ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ - ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʸʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 



ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://www.urbanus.ru/news/2022-09-12/v-peterburge-proshla-xiii -

vserossiyskaya-konferentsiya-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya-

praktika-i-zakonodatelstvo 

https://www.urbanus.ru/news/2022-09-12/v-peterburge-proshla-xiii-vserossiyskaya-konferentsiya-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo
https://www.urbanus.ru/news/2022-09-12/v-peterburge-proshla-xiii-vserossiyskaya-konferentsiya-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo
https://www.urbanus.ru/news/2022-09-12/v-peterburge-proshla-xiii-vserossiyskaya-konferentsiya-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo


9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 



ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ- ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 

ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 



ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʄʠʭʘʠʣʘɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, - ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 



ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʸʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʸʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 



ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 



ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 



ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨr . 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ - ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ɼʆʄ.ʈʌ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30% ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ - ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʸʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 



ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 
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9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 
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ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ- ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 

ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 



ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, - ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 



ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʸʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʸʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 



ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 



ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 



ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ - ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 



çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ɼʆʄ.ʈʌ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30% ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ - ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʸʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 



ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

 



 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 
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9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-
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ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ- ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 

ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 



ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, - ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 



çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʸʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʸʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 



ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 



ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 



ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ - ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 



ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ɼʆʄ.ʈʌ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30% ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ - ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʸʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 



ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʵʪʠ ʜʥʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ ʧʨʠʟʚʘʣ ʧʨʦʬʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʡʪʠ 

ʦʪ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ, ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʛʠʙʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. ʆ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʠʪʴ ʨʦʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʘ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʟʘʷʚʠʣ ʚ ʭʦʜʝ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. 

çʉʝʛʦʜʥʷ ʥʝʣʴʟʷ ʚʨʫʯʥʫʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʅʫʞʥʳ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʦ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʢʫʧʢʘ çʞʝʣʝʟʘè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʇʆ, ʘ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʥʫʞʥʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʘ ʫʞʝ ʧʦʪʦʤ ʧʦʜ ʥʠʭ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝhʝʥʠʷè, ï ʫʙʝʞʜʝʥ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 

ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ. ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʩʪʴ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ. ʊʘʢ, ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʇʆ ʙʳʣʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʪʫʪ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ. ʅʦ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʞʝʥ ʥʦʩʠʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʊʘʢ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ1315 ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 
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ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʠʙʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʱʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʩʝʨʚʠʩ çɺʠʪʨʠʥʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚè, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʘʥʘʣʦʛʠ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʝʨʚʠʩ 

ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ɻʀʉ ɽɻʈɿ. 

çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ï ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʦ. ʅʦ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠʟ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʕʪʦ ʥʘʰ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʩʳʣè, ï ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 

 

 

ʅʆʉʊʈʆʁ: ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʘ ʥʝ ʭʦʜʠʪʴ ʧʦ ʩʫʜʘʤ 

https://stroygaz.ru/news/srochno-v-nomer/nostroy-zastroyshchiki-dolzhny-

ispravlyat-nekachestvennye-raboty-a-ne-khodit-po-sudam/ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʜʦʣʴʱʠʢʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘè. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ) ɸʥʪʦʥ 

https://stroygaz.ru/news/srochno-v-nomer/nostroy-zastroyshchiki-dolzhny-ispravlyat-nekachestvennye-raboty-a-ne-khodit-po-sudam/
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ɻʣʫʰʢʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ XIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʚ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʚʠʥʦʚʘʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʦʨʤ ð ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ 214-ʌɿ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ. çʅʫʞʥʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʩʪʴ, ʘ ʥʝ ʭʦʜʠʪʴ ʚ ʩʫʜʳè, ð ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʛʣʘʚʘ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ 80% ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʥʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʘ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʝ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. çʃʶʜʠ ʵʪʠʤ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʷʞʝʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʘ 

ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠè, ð ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ. 

ʈʘʥʝʝ çʉɻè ʩʦʦʙʱʘʣʘ, ʯʪʦ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ 

çʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʦʤè. 



 

 

ɻʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

https://www.all-sro.ru/news/glava-nostroi-rasskazal-o-napravleniyah-optimizatsii-

stroiotrasli-v-novih-ekonomicheskih-usloviyah_222541834 

ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ. 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ɺ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʰʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʤʝʨʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ 

https://www.all-sro.ru/news/glava-nostroi-rasskazal-o-napravleniyah-optimizatsii-stroiotrasli-v-novih-ekonomicheskih-usloviyah_222541834
https://www.all-sro.ru/news/glava-nostroi-rasskazal-o-napravleniyah-optimizatsii-stroiotrasli-v-novih-ekonomicheskih-usloviyah_222541834


ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠ ʧʦʚʳʩʷʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʳ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. 

ɺ  ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʜʝʪ ʧʦ ʪʨʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

    ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ), 

    ʩʨʦʢʠ (ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ), 

    ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ (ʧʦʠʩʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʫʰʝʜʰʠʝ ʩ ʨʳʥʢʘ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ). 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ɻʦʚʦʨʷ ʦʙ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ 

ʦ çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʛʠʣʴʦʪʠʥʝè. ʕʪʦʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ 

ʦʪʤʝʥʠʣ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

çʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʘʣʷʶʪʩʷ ʧʫʥʢʪʳ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʰʘʛʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ 

ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ ʫʜʦʙʥʦʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʪʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʯʥʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡè, ï ʩʢʘʟʘʣ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʉʨʦʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɼʘʣʝʝ ʛʣʘʚʘ ʅʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʠ ʜʣʷ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ. 

ʉʨʦʢʠ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʤʝʥʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʥʪʦʥʘ 

ɻʣʫʰʢʦʚʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

çʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ, 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʵʩʢʨʦʫ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʩʢʦʨʝʡʰʠʭ ʩʨʦʢʘʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠè, ï ʟʘʷʚʠʣ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 



ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʦʠʩʢʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʵʪʦ ʩʘʤʦʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

çɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 

ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. 

 

 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠʟʚʘʣ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ 1315. ʄʝʨʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʮʝʥʫ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʠʟ-ʟʘ ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʩʪʨʦʡʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ 

https://www.all-sro.ru/news/nostroi-prizval-aktivnee-polzovatsya-postanovleniem-

pravitelstva-1315_222540006 

ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ 1315, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʫʞʝ ʝʩʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʩʪʨʦʡʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. ʊʘʢʞʝ ʛʣʘʚʘ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠʟʚʘʣ ʢʦʣʣʝʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ. 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ɺ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʰʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʤʝʨʳ 
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ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠ ʧʦʚʳʩʷʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʳ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. ɺ  ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ. 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʛʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. ʕʪʦʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʚ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ 1315. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʤʝʨʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʘʷ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ˉ 

1315, ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʘʷ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʛʣʘʚʳ 

ʅʆʉʊʈʆʁ, ʫʞʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. 

çʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʟʜʦʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ 

ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʧʷʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʛʜʝ ʝʱʝ ʥʝʪ ʜʦʧʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʛ ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʢ ʟʘʷʚʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʦʙʲʝʤ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʝʩʪʴ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ï ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ. 

çɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʘʥʝʝ 

ʵʪʦ ʙʳʣʦ 70 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʦ ï 154 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʨʫʙʣʝʡè, ï 

ʩʦʦʙʱʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ɻʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠʟʚʘʣ ʢʦʣʣʝʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ˉ 1315 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʕʪʦʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʚʪʦʨʥʫʶ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʜʣʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 100 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ 23 ʤʘʨʪʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʥʝʩʣʦ ʧʨʘʚʢʠ ʚ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ˉ 

1315. ɼʦ ʵʪʦʛʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʮʝʥʫ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʜʦ 1 

ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ ʤʘʨʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʦʞʥʦ, ʝʩʣʠ ʦʥ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ. 



ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʢʘʧʨʝʤʦʥʪ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ (ʄʂɼ). ʆʥ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ 1667. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʵʪʦʡ ʤʝʨʦʡ. 

 

 

 

 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠʟʚʘʣ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 
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ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʂʘʪʘʣʦʛ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʛʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ, 

ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʠʟ ʟʘʣʘ. 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ɺ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʰʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʤʝʨʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠ ʧʦʚʳʩʷʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʳ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. ɺ  ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ 1315, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʷ 
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ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʠʟʚʘʚ ʢʦʣʣʝʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥʫ ɻʣʫʰʢʦʚʫ 

ʠʟ ʟʘʣʘ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʅʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʂʘʪʘʣʦʛʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʆʙʨʘʪʠʚʰʠʡʩʷ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ ʅʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʦʤʦʯʴ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ  ʥʘ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, 

ʵʪʦ ʠʟʙʘʚʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ. 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʜʘʞʝ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʄʠʥʩʪʨʦʡ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʩʧʠʢʝʨʘ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ʆ ʂʘʪʘʣʦʛʝ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʩʦʟʜʘʣ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ ʨʝʩʫʨʩ ʥʘʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʏʪʦʙʳ ʚʦʡʪʠ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ, ʦʥʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚ ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ʧʨʠ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʪ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʂʘʪʘʣʦʛ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʘʥʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʝʛʦ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʠ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʥʷʪʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʙʝʟ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʂʘʪʘʣʦʛʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʊʘʢʞʝ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʟʘʧʫʩʪʠʣ telegram-ʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʠʩʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʷʤʦ ʩ ʪʝʣʝʬʦʥʘ. ɺ ʂʘʪʘʣʦʛʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʧʦʜʙʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʘʥʘʣʦʛʘ. ɿʘʢʘʟʯʠʢʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʣʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛʝ ʟʘʧʨʦʩ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʩ 

ʂʘʪʘʣʦʛʦʤ,  ʧʦʜʙʠʨʘʶʪ ʘʥʘʣʦʛʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʶʪ ʠʭ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛʝ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʘʪʘʣʦʛʘ 

ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ. 



 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʙʤʘʥʫʪʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʦʙʝʱʘʶʪ ʨʝʰʠʪʴ ʫʞʝ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ 

https://tvspb.ru/news/2022/09/9/v-peterburge-problemu-obmanutyh-dolshhikov-

obeshhayut-reshit-uzhe-v-sleduyushhem-godu 

ʇʨʦʙʣʝʤʫ ʦʙʤʘʥʫʪʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʙʝʱʘʶʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʠʪʴ 

ʫʞʝ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 122 ʪʳʩʷʯʠ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʥʝʜʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 4 ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ ʙʳʣʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘ 13-ʡ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʞʠʣʴʝ ʜʦʩʪʫʧʥʝʝ. 

çʂʘʢ ʚʳ ʟʥʘʝʪʝ, ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ, ʣʫʯʰʝ ʜʘʞʝ, ʯʝʤ ʜʦ 

ʬʝʚʨʘʣʷ 2022 ʛʦʜʘ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʜʦ 6-7% ʜʣʷ ʣʴʛʦʪʥʳʭ. ʊʝ ʞʝ 12 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ. ʅʦ 

ʩʜʝʣʢʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʄʦʩʢʚʝ, ʄʦʩʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ï ʜʦ 

30 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʷ ʧʦʥʠʤʘʶ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʩʷ 

ʢʚʘʨʪʠʨʦʛʨʘʬʠʷ ʟʘʢʨʳʚʘʝʪʩʷ, ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʣʴʚʠʥʘʷ ʜʦʣʷ ï ʪʘʤ ʫʞʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦè, ï ʩʢʘʟʘʣ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ, ʠʟ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 

3,5 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʫʞʝ ʦʢʦʣʦ 2,5 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ. 
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ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://nsp.ru/34058-v-peterburge-prosla-xiii -vserossiiskaya-konferenciya-

rossiiskii-stroitelnyi-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ï XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

https://nsp.ru/34058-v-peterburge-prosla-xiii-vserossiiskaya-konferenciya-rossiiskii-stroitelnyi-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo
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ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʠʟ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 

ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 



ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʣʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʌʦʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʦʨʛʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʌʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ ï ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʯʝʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40ï50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠ ʚʩʝ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʥʘʜʝʞʥʝʝè. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 



ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, ï ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, ï ʟʘʤʝʪʠʣ ʛ-ʥ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʝʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 



ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, ï ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʛ-ʥ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, ï ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 



ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 



ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʛ-ʥ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ ï ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʝ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 



ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʛ-ʥ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʝʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʛ-ʥ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ ï ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ çɼʆʄ.ʈʌè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʝʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30%, ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʝʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 



ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ ï ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 



ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʦʡ ʦʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʬʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʠ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

 

 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʠʟʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʨʫʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʴʶ 

ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

https://sroportal.ru/news/glavgosekspertiza-prizyvaet-perejti-ot-ruchnogo-

upravleniya-otraslyu-k-strategicheskomu-planirovaniyu/ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʩ 

ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʤʝʥʠʪʴ 

çʨʫʯʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʩʜʝʣʘʣ ʘʢʮʝʥʪ 

ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 

https://sroportal.ru/news/glavgosekspertiza-prizyvaet-perejti-ot-ruchnogo-upravleniya-otraslyu-k-strategicheskomu-planirovaniyu/
https://sroportal.ru/news/glavgosekspertiza-prizyvaet-perejti-ot-ruchnogo-upravleniya-otraslyu-k-strategicheskomu-planirovaniyu/


ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʄʘʥʳʣʦʚʘ, ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʠ 

ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʜʦʣʞʝʥ ʥʦʩʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʥʘ ʛʠʙʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. 

çʉʝʛʦʜʥʷ ʥʝʣʴʟʷ ʚʨʫʯʥʫʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʫʞʥʳ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʦ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʢʫʧʢʘ çʞʝʣʝʟʘè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʇʆ, ʘ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʥʫʞʥʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʘ ʫʞʝ ʧʦʪʦʤ ʧʦʜ ʥʠʭ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷè, ï ʟʘʷʚʠʣ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ.ɺ 

ʥʘʯʘʣʝ ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʇʆ ʙʳʣʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ1315 ʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ 

ʛʠʙʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ. 

ʏʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʱʝ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ 

ʩʝʨʚʠʩ çɺʠʪʨʠʥʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚè, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʘʥʘʣʦʛʠ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʵʪʦʪ ʩʝʨʚʠʩ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪ ʚ ɻʀʉ ɽɻʈɿ. 

çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ï ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʦ. ʅʦ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠʟ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʕʪʦ ʥʘʰ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʩʳʣè, ï ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 



 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
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ɺ ʤʠʥʫʚʰʫʶ ʧʷʪʥʠʮʫ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʠ ʠʩʢʘʣʠ 

ʧʫʪʠ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʥʘʧʦʤʥʠʣ 

ʩʦʙʨʘʚʰʠʤʩʷ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʝʨʘʭ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʠ 
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ʥʝ ʩʙʘʚʠʪʴ ʥʘʙʨʘʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɿʜʝʩʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʸʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʦʝʢ, ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʠ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦé ɺ ʮʝʣʷʭ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʫʧʨʦʩʪʠʣʦ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ 

ʪʝʭʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʣʠʣʦ ʩʨʦʢ ʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. 

ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè, 

ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝ 

ʩʪʘʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʟʷʪ ʢʫʨʩ ʥʘ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ. 

çʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, ð 

ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʨʠʩʪʘʣʴʥʦ ʩʣʝʜʷʪ ʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʠ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʲʸʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ, 

ʩʦʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʚ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʝʱʸ ʥʘʜ ʯʝʤ ʧʦʨʘʙʦʪʘʪʴ. 

ɼʘ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʪʨʦʡʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝʪ. çʈʘʙʦʪʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʘʣʷʶʪʩʷ ʧʫʥʢʪʳ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ. ʏʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʘʜʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʸ 

ʫʜʦʙʥʦʡ ð ʙʦʣʝʝ ʯʸʪʢʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʥʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡè, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ð ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʘʷ 

ʤʝʨʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʥʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʜʦʣʛʦ ʝʛʦ çʟʘʧʨʷʛʘʣʠè. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ çʣʸʜ ʪʨʦʥʫʣʩʷè ð ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʦʪʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʥʘ 

ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʷʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 



ʅʝ ʦʯʝʥʴ ʟʜʦʨʦʚʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʙʩʪʦʷʪ ʜʝʣʘ ʠ ʩ ʧʦʠʩʢʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, 

ʩʯʠʪʘʝʪ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʅʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʫʝʜʝʰʴ, ð 

ʥʘʜʦ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢ ʩʣʦʚʫ, ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ɿʘʪʦ ʭʦʨʦʦh çʟʘʰʣʘè ʨʝʬʦʨʤʘ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ ʚʦʟʚʦʜʠʪʩʷ 80% 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʬʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʸʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ: ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʨʦʜʘʪʴ, ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ð ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʠʜʸʪʩʷ 

ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ. 

ɽʩʪʴ ʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʠ ʝʱʸ ʦʜʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: ʫʟʘʢʦʥʠʪʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʪʘʣʦʛ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ð ʯʪʦʙʳ ʧʨʠ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʯʝʨʝʟ ʧʦʚʪʦʨʥʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. 

ʂʩʪʘʪʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʩ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʣʠʢʘʶʪʩʷ ʥʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 

ʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʦʪ ʧʨʦʬʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʠʟʫʯʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ ʚʩʝʤ ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʜʫʤʩʢʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝɦ ʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ð ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʜʝʧʫʪʘʪ. ð ɺ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ð ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ 

ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ 

ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ɺʩʧʦʤʥʠʣʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʝ (ʝʛʦ ʚʩʸ ʯʘʱʝ 

ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʦʤ ð ʚʠʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʦʩʪʨʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ). ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ 

ʇʘʭʦʤʦʚʘ, ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʦʟʘʙʦʯʝʥʳ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʠ ʫʞʝ ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

çʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤè ʜʣʷ ʝʸ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ɺ ʅʆʉʊʈʆʁ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤ ʚʦʟʥʠʢ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

çʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʦʨʤè ð ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 214-ʌɿ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ, ʨʝʰʠʪʴ 



ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʞʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʡ ʜʦʣʴʱʠʢʘʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. ʅʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʘ ʥʝ ʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʧʦ ʩʫʜʘʤ. ʄʝʞʜʫ 

ʪʝʤ, 80% ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ 

ʥʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʘ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. 

çʅʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʷʞʝʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠè, ð 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 
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9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ʉ 2019 ʛʦʜʘ ʦʥʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʉʦʙʳʪʠʝ ʧʨʦʰʣʦ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʌ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ 

ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʚʩʝʭ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ 

ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʂʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

¶ çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, 

¶ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, 

¶ çʈʦʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘè, 

¶ çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ çɼʝʣʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʷè 

ʠ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 
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ɺʳʩʪʘʚʢʘ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʩʤʦʛʣʠ 

ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

 

 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ. ʆʪʨʘʩʣʠ ʥʫʞʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʦʤ 

https://www.all-sro.ru/news/nostroi-podderzhal-deputatov-otrasli-nuzhen-

mehanizm-borbi-s-potrebitelskim-terrorizmom_222545021 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʫʷ ʚʦʧʨʦʩ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʦʤ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ɻʦʩʜʫʤʘ ʫʞʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ʉ 2019 ʛʦʜʘ ʦʥʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤ ʠ ʙʦʨʴʙʫ ʩ 

ʥʠʤ. ʈʝʯʴ ʦ ʪʘʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʦʤ. ʆʥʦ ʩʪʘʣʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. ʊʦʛʜʘ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʙʤʘʥʫʪʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ 

ʠ ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ, ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʷʜ ʟʘʢʦʥʦʚ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʘ ʜʦʣʴʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʥʦʨʤʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪ ʚʦʟʨʦʩʰʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ. ʉʫʜʳ ʩʪʘʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 
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ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʧʦʨʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʦʙʲʝʢʪʝ ʜʦʣʝʚʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦ ʵʪʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʜʦʣʴʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚʟʳʩʢʘʪʴ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʧʦʜʥʷʣ ʧʨʠʥʷʚʰʠʡ ʦʥʣʘʡʥ-ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ʜʝʧʫʪʘʪ, ʚ ʥʠʞʥʝʡ ʧʘʣʘʪʝ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʫʞʝ 

ʩʝʡʯʘʩ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʬʠʥʘʥʩʳ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. 

ʊʝʤʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʦʤ, ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʛʣʘʚʘ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʆʥ ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ ʩ ʉʝʨʛʝʝʤ ʇʘʭʦʤʦʚʳʤ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

 

 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠʟʚʘʣ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

https://www.all-sro.ru/news/nostroi-prizval-minstroi-zakrepit-katalog-

importozameschayuschih-stroimaterialov_222543003 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʂʘʪʘʣʦʛ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʛʣʘʚʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ, 

ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʠʟ ʟʘʣʘ. 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʍIII ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ɺ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʰʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʤʝʨʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠ ʧʦʚʳʩʷʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʳ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. ɺ  ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

https://www.all-sro.ru/news/nostroi-prizval-minstroi-zakrepit-katalog-importozameschayuschih-stroimaterialov_222543003
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ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ˉ 1315, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʷ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʠʟʚʘʚ ʢʦʣʣʝʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥʫ ɻʣʫʰʢʦʚʫ 

ʠʟ ʟʘʣʘ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʅʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʂʘʪʘʣʦʛʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʆʙʨʘʪʠʚʰʠʡʩʷ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ ʅʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʦʤʦʯʴ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ  ʥʘ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, 

ʵʪʦ ʠʟʙʘʚʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ. 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʜʘʞʝ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʄʠʥʩʪʨʦʡ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʩʧʠʢʝʨʘ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ʆ ʂʘʪʘʣʦʛʝ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʩʦʟʜʘʣ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ ʨʝʩʫʨʩ ʥʘʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʏʪʦʙʳ ʚʦʡʪʠ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ, ʦʥʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚ ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ʧʨʠ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʪ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʂʘʪʘʣʦʛ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʘʥʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʝʛʦ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʠ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʥʷʪʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʙʝʟ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʂʘʪʘʣʦʛʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ʊʘʢʞʝ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ʟʘʧʫʩʪʠʣ telegram-ʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʠʩʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʷʤʦ ʩ ʪʝʣʝʬʦʥʘ. ɺ ʂʘʪʘʣʦʛʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʧʦʜʙʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʘʥʘʣʦʛʘ. ɿʘʢʘʟʯʠʢʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʣʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛʝ ʟʘʧʨʦʩ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʩ 

ʂʘʪʘʣʦʛʦʤ,  ʧʦʜʙʠʨʘʶʪ ʘʥʘʣʦʛʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʶʪ ʠʭ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛʝ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 



ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʘʪʘʣʦʛʘ 

ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ. 

 

 

ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ: ʨʦʩʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʣʞʝʥ ʠʜʪʠ ʠʟʥʫʪʨʠ 
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ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʵʪʠ ʜʥʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ ʧʨʠʟʚʘʣ 

ʧʨʦʬʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ, ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʛʠʙʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. ʆ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʠʪʴ ʨʦʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʘ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʟʘʷʚʠʣ ʚ ʭʦʜʝ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. 

çʉʝʛʦʜʥʷ ʥʝʣʴʟʷ ʚʨʫʯʥʫʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʅʫʞʥʳ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʦ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʢʫʧʢʘ çʞʝʣʝʟʘè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʇʆ, ʘ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʥʫʞʥʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʘ ʫʞʝ ʧʦʪʦʤ ʧʦʜ ʥʠʭ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷè, ï ʫʙʝʞʜʝʥ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 
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ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ. ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʝʩʪʴ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ. ʊʘʢ, ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʇʆ ʙʳʣʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʪʫʪ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ. ʅʦ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʞʝʥ ʥʦʩʠʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʊʘʢ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ1315 ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʠʙʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʱʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʩʝʨʚʠʩ çɺʠʪʨʠʥʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚè, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʘʥʘʣʦʛʠ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʝʨʚʠʩ 

ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ɻʀʉ ɽɻʈɿ. 

çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ï ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʦ. ʅʦ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠʟ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʕʪʦ ʥʘʰ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʩʳʣè, ï ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ. 



 

 

ʉʝʣʴʩʢʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ: ʚ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʡʤʘ, ʨʘʩʰʠʨʠʪʩʷ 

ʩʧʠʩʦʢ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

https://nsp.ru/34046-selskaya-ipoteka-v-lenoblasti-uvelicitsya-razmer-zaima-

rassiritsya-spisok-obektov 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʠʪ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʠ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟ, 

ʯʪʦʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʧʦʪʝʢʠè. 

ʆʙ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʢʨʝʜʠʪʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çʩʝʣʴʩʢʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠè ʟʘʷʚʠʣ ʟʘʤʧʨʝʜ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ɽʚʛʝʥʠʡ 

ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ʊʘʢʞʝ ʭʦʪʷʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ ʦʙʲʝʢʪʦʚ çʩʝʣʴʩʢʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠè ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚ ʠ ʜʘʯʥʳʭ ʧʦʩʝʣʢʦʚ. 

ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ï 3% ï ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʤʥʦʛʠʭ. ʊʝʤ ʙʦʣʝʝ ʵʪʦ ʚʘʞʥʦ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʦʙʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʘʛʦʨʦʜʥʫʶ ʞʠʟʥʴ. ʅʝʩʣʫʯʘʡʥʦ ʠʟ 2,73 ʤʣʥ ʢʚ. 

ʤ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ, 1,9 ʤʣʥ ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʜʦʤʘ. ʉʝʡʯʘʩ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʡʤʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʩʝʣʴʩʢʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠè ï 5 ʤʣʥ. ɼʣʷ 

https://nsp.ru/34046-selskaya-ipoteka-v-lenoblasti-uvelicitsya-razmer-zaima-rassiritsya-spisok-obektov
https://nsp.ru/34046-selskaya-ipoteka-v-lenoblasti-uvelicitsya-razmer-zaima-rassiritsya-spisok-obektov


ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦʛʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ: ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ 

ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʜʦʤʘ ï 9ï12 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʧʦ çʩʝʣʴʩʢʦʡ ʠʧʦʪʝʢʝè ʟʘʡʤʳ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʳʜʘʥʳ ï ʥʘ 300 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠʯʠʥʘ: ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ (ʧʦʜ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ) ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʦʩʷʪ ʩʤʷʛʯʠʪʴ çʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝè 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ: ʜʦʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʝ ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʫ ʶʨʣʠʮʘ, ʥʝ 

ʩʪʘʨʰʝ ʧʷʪʠ ï ʫ çʬʠʟʠʢʦʚè. (ɿʘʯʝʤ ʚʚʦʜʠʣʦʩʴ ʪʘʢʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ, ʥʝ ʚʧʦʣʥʝ 

ʧʦʥʷʪʥʦ: ʥʫ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʫʤʥʳʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʨʘʟʚʘʣʶʭʫ. ʈʘʟʚʝ ʯʪʦ 

ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘʣʦʛʘ ʧʨʠ ʜʝʬʦʣʪʝ ʟʘʝʤʱʠʢʘé) 

ʅʦ ʝʱʝ ʚʘʞʥʝʝ ʪʨʝʪʴʷ ʤʝʨʘ, ʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʢʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʥʝ ʩʦʦʙʱʘʣʠ. ɺʣʘʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʤʝʨʝʚʘʶʪʩʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʛʜʝ 

ʙʫʜʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ çʩʝʣʴʩʢʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘè. ʉʝʡʯʘʩ ʚ ʥʝʤ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʫʥʢʪʳ (ʜʝʨʝʚʥʠ, ʧʦʩʝʣʢʠ). ɺ ʥʝʛʦ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ɼʅʇ. 

ɺʩʝ ʠʣʠ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦ ï ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦ; ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ NSP, ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʝ ʧʦ ɸʇʂ. ɽʱʝ ʨʘʟ ʧʦʜʯʝʨʢʥʝʤ: ʵʪʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʆʙʱʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʥʘ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʚʘʞʥʦ ʣʠʰʴ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʤ ʙʳʣ ʧʨʠʛʦʜʝʥ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʪʘʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʫʞʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ. 

ɽʩʣʠ ʚʩʝ ʪʘʢ ʠ ʩʣʦʞʠʪʩʷ, ʪʦ ʥʘ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘʯʥʝʪʩʷ çʪʠʭʘʷ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʷè, ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʦʨʦʪʦʚ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʦʙʦʡʜʝʪʩʷ ʠ 

ʙʝʟ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ï ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦʩʴ ʚ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ. ʀ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤ ʙʫʜʝʪ 

ʩʣʦʞʥʝʝ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʢʚʘʨʪʠʨʳ: ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩ çʯʘʩʪʥʳʤ ʬʦʨʤʘʪʦʤè ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ. 



 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://pravdaosro.ru/news/v-peterburge-proshla-vserossiyskaya-ko/ 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɺ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʧʣʝʥʘʨʢʠ ʩʪʘʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʫʩʠʣʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ 

https://pravdaosro.ru/news/v-peterburge-proshla-vserossiyskaya-ko/


ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʥʘʯʘʣʦ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʧʘʢʝʪʦʤ 

ʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ 

ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠè, ð ʩʢʘʟʘʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɻɼ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ. 

ɺ ʧʝʨʝʯʥʝ ʧʝʨʝʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ð ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ 

ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʰʣʠ ʧʷʪʴ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʮʠʡ ʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʅʆʇʈʀɿ ʠ ʇʨʦʬʩʦʶʟʘ ʉʘʜʦʚʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɿʘʧʠʩʠ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 



 

 

ʂʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷ ʧʨʝʩʪʠʞ ʧʦʜʥʠʤʘʶʪ 
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ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʦʜʥʦ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚ ʛʦʜʫ - XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ Park Inn by Radisson Pribaltiyskaya ʠ 

ʩʦʙʨʘʣʘ ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ - ʦʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʨʫʧʥʦʛʦ, 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦ ʧʝʨʚʳʭ ʣʠʮ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʫʤʳ ʈʌ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 
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ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 

(ʅʆʉʊʈʆʁ). 

- ʅʠ ʜʣʷ ʢʦʛʦ ʥʝ ʩʝʢʨʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ - ʜʨʘʡʚʝʨ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʪʦʣʴ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ. ʕʪʦ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ... ʅʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʥʘʤ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ 

ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʚʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ɽʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ. ʆʥ 

ʩʦʦʙʱʠʣ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ. 

- ʆʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘ 100% ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ, - 

ʟʘʷʚʠʣ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʫʤʳ ʈʌ. 

ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʣʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ. ʆʥ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ), ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʠʩʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ. 

- ɺʩʝʤ ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʛʠʣʴʦʪʠʥʳè ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. - ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʘʣʷʶʪʩʷ ʧʫʥʢʪʳ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ 

ʫʜʦʙʥʦʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʪʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʯʥʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ. 

- ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ, 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʵʩʢʨʦʫ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʩʢʦʨʝʡʰʠʭ ʩʨʦʢʘʭ 



ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, - ʩʢʘʟʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʂʦʤʤʝʥʪʠʨʫʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ ˉ 1315). ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ, ʵʪʘ ʤʝʨʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

çʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

- ʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. ʕʪʦ ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴ, - ʩʢʘʟʘʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʢʘʢ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ ʦʥ, ʨʘʙʦʪʳ ʚʧʝʨʝʜʠ ʤʥʦʛʦ. 

- ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ, - ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʅɽ ʅɸɼʆ ɹʆʗʊʔʉʗ ʅʆɺʆɻʆ 

ʇʦʩʣʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʦ ʉɿʌʆ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʣʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʅʆʂ), ʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠ ʫʧʦʤʷʥʫʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʅʆʂ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘ ʜʣʷ ʪʝʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʨʝʝʩʪʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʅʈʉ) ʅʆʉʊʈʆʁ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ. 

ʆ ʪʦʤ, ʟʘʯʝʤ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʅʆʂ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʢʨʫʞʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʥ ʧʨʠʟʚʘʣ ʥʝ ʦʧʘʩʘʪʴʩʷ ʵʪʦʛʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ. 

- ɺʩʧʦʤʥʠʪʝ, ʢʘʢ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ ʫ ʚʩʝʭ ʚʳʟʳʚʘʣ ʩʧʦʨʳ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʄʥʦʛʠʝ ʣʶʜʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʪʠʚ, ʩʘʤʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʛʦʚʦʨʠʣʠ, 

ʯʪʦ çʪʝʧʝʨʴ ʚʩʝ ʧʦʣʝʪʠʪ ʠ ʨʘʟʚʘʣʠʪʩʷè... ɼʘ, ʩʥʘʯʘʣʘ ʫ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ 

ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. ʕʪʦ ʬʘʢʪ. 

ʅʦ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʚʩʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʳʣʠ ʨʝʰʝʥʳ: ʩʝʡʯʘʩ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 



ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʩʨʦʢ, ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʜʘʶʪʩʷ ʚʦʚʨʝʤʷ. ʀ, ʢʩʪʘʪʠ, ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʘʩʣʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʚ ʧʘʥʜʝʤʠʶ COVID-19, - ʦʪʤʝʪʠʣ 

ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ. - ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʠ ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɹʦʷʪʴʩʷ 

ʯʝʛʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʛʦ - ʵʪʦ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʫʞ ʫʩʪʨʦʝʥʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʘʷ ʧʩʠʭʠʢʘ. ʅʦ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʅʆʂ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ - ʝʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʅʈʉ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠ ʩʪʘʞʝ ʦʪ 

10 ʣʝʪ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ - ʦʪ 5, ʧʨʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʅʆʂ. 

- ʅʝ ʚʩʝ ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʛʦʪʦʚʳ ʞʜʘʪʴ 10 ʣʝʪ, ʫ ʤʥʦʛʠʭ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ 

ʨʝʙʷʪ, ʢʘʢ ʫ ʥʘʩ ʛʦʚʦʨʷʪ, ʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʪʨʦʡʢʝ, ʨʫʢʠ ʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ! ʊʝʧʝʨʴ ʫ 

ʥʠʭ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʅʈʉ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʥʴʰʝ, ʠ ʦʥʠ ʩʤʦʛʫʪ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ, - ʥʘʟʚʘʣ ʣʠʰʴ 

ʦʜʥʦ ʠʟ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʅʆʂ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʚʠʜʠʪ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʅʆʂ. ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷ. 

- ʅʘ ʩʪʨʦʡʢʝ ʙʫʜʫ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʵʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʠ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ. ʅʘʰʘ ʟʘʜʘʯʘ - 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʥʘ ʩʪʨʦʡʢʝ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʩʝʨʳʭ ʧʷʪʝʥ, - ʩʢʘʟʘʣ ɸʥʪʦʥ 

ʄʦʨʦʟ. 

ɺʘʞʥʦ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʠ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʟʘʨʧʣʘʪʫ. ɻʨʘʤʦʪʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚʩʝʛʜʘ ʚ ʮʝʥʝ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʝʡʯʘʩ, 

ʢʦʛʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ 

ʅʆʉʊʈʆʁ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʙʫʜʝʪ ʥʫʞʜʘʪʴʩʷ ʚ 11,5-12 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

- ʀ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʩʪʨʦʡʢʫ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ. ɸ 

ʚ ʢʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʤ ʫʜʘʩʪʩʷ ʥʘʙʨʘʪʴ ʩʪʦʣʴʢʦ ʯʝʣʦʚʝʢ? ʀ ʟʘʭʦʪʷʪ ʣʠ ʦʥʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤʠ? ɿʘʭʦʪʷʪ, ʝʩʣʠ ʧʦʡʤʫʪ, ʯʪʦ ʠʭ ʙʫʜʫʪ ʫʚʘʞʘʪʴ, ʘ 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʅʆʂ - ʵʪʦ ʣʠʰʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʚ ʪʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʅʆʉʊʈʆʁ ʚʝʜʝʪ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ, - ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 



 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʘ 
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ʂʘʢ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʢʘʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʞʠʣʠʱʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ - ʵʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʝʛʦʜʥʷ, 9 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʥʘ 13 ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ". 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ "ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ". 

ʅʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ. ɺ 47 ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʚʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʤʝʨ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʞʠʣʴʸʤ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʪʦ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʧʦʪʝʢʠ. ɿʜʝʩʴ ʷ ʙʫʜʫ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

https://lentv24.ru/strategiya-razvitiya-stroitelnogo-sektora-budet-optimizirovana.htm
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ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤ ʠ ʜʝʥʴʛʘʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦ-

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʠ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘʜ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʧʣʘʥʘʤʠ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɾʉ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʆ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ɾʂʍ 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʝ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ, ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘ. ʉʦʙʨʘʚʰʠʝʩʷ ʛʦʚʦʨʠʣʠ ʦʙ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

 

 



ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

https://www.spbexp.ru/press-tsentr/news/tsentr-gosekspertizy-prinyal-uchastie-vo-

vserossiyskoy-konferentsiya-po-stroitelstvy/ 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʢʦʥʛʨʝʩʩ-ʟʘʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ çPark 

Inn by Radisson ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʉʈʆ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʠʟ 40 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʦʪ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʧʨʠʥʷʣʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʀʨʠʥʘ ʂʦʩʦʚʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʤʦʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʜʦʣʦʞʠʣ 

ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ʆʥ ʜʝʪʘʣʴʥʦ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ: ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, 

ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʞʝʣʘʶʱʠʝ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ 

ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʦʜʘʣʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. 

çʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

1315 ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2022 ʛʦʜʘ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ï ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʘʰʫ 

ʧʦʟʠʮʠʶ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʤʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʠ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ 

ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

https://www.spbexp.ru/press-tsentr/news/tsentr-gosekspertizy-prinyal-uchastie-vo-vserossiyskoy-konferentsiya-po-stroitelstvy/
https://www.spbexp.ru/press-tsentr/news/tsentr-gosekspertizy-prinyal-uchastie-vo-vserossiyskoy-konferentsiya-po-stroitelstvy/


ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ ˉ 1315 ʧʦ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʊʘʢ, ʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʜʦ 

ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʨʘʟʤʝʨʳ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʜʦ 50%, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

çɼʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʮʝʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʠ ʢ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 223-ʌɿ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʧʦʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 100 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʮʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ 

ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ: 72 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 44-ʌɿ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

223-ʌɿè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʀʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ. 

ʇʦʩʣʝ ʦʙʝʜʘ ʜʝʣʦʚʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʢʮʠʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʨʦʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʜʨ. 



 

 

ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ: çɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè 

https://nopriz.ru/news/?ID=33672 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʨʦʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʜʘʣ 

ʥʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. 

çʇʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʝ ʙʳʣ ʧʨʦʩʪʳʤ: ʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʠʜʪʠ ʧʦ 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʚ ʜʝʣʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ), ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʷ ʚʩʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ 
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ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʩʝʛʦʜʥʷè, ð ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʤʘʣʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʥʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʩʘʤʳʤ ʨʘʟʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʅʆʇʈʀɿ 

ʚʳʭʦʜʠʪ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ ʚ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ. 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ð ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʠ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʝʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʫʞʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʢʫʨʩʝ ʠʤʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʪʘʞ ʠ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʚʫʟʘ. 

ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʘʞʥʘ ʠ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʉʈʆ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʠʤ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. 

ʊʘʢʞʝ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʥʘ 

ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʥʠʤʘʥʠʶ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʇʫʪʠʥʘ ʢ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ. ʀʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, 

ʠʩʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʂʨʘʪʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʥʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ. ʆʙʫʯʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ. ʅʆʇʈʀɿ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚʫʟʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ ʪʝʩʥʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʠ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠʟ ʅʆʉʊʈʆʁ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ. 

ɺ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 



ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚʦʰʣʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʅʆʇʈʀɿ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʛʦ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ 

ʄʘʥʳʣʦʚ, ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ʆʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʅʆʇʈʀɿ ɽʣʝʥʘ ʂʨʳʣʦʚʘ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʅʆʇʈʀɿ ɸʣʝʢʩʝʡ ʂʦʞʫʭʦʚʩʢʠʡ. 

 

 

 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʠʪʦʛ ʩʘʤʤʠʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 
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ʂʘʢ ʫʞʝ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ, ʧʨʦʰʝʜʰʘʷ ʥʝʜʝʣʷ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʦʩʴ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʝʡ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ʕʪʦ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʥʘ ʅʝʚʝ ʫʞʝ ʚ ʪʨʠʥʘʜʮʘʪʳʡ ʨʘʟ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 
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ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʩʦʙʳʪʠʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʜʫʩʪʨʠʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʠ ʦʪʢʨʳʣʘʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʳʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝʤ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʤʦʛʣʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʠʟ ʟʘʣʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢ ʩʧʠʢʝʨʘʤ ʥʘ ʩʮʝʥʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʠʪʩʷ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʩʚʦʠʤʠ ʠʜʝʷʤʠ ʠ ʤʳʩʣʷʤʠ. 

ʅʘ ʩʮʝʥʫ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʩʨʝʜʠ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʙʳʣʠ 

ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ï ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ. 

ʇʨʠ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʬʦʨʫʤʘ ʙʳʣʦ ʟʘʯʠʪʘʥʦ ʧʦʩʣʘʥʠʝ ʢ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʦʪ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ʇʫʪʠʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʨʷʜʘ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉɿʌʆ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ. 

ɺ ʩʚʦʸʤ ʧʦʩʣʘʥʠʠ ʛʦʩʧʦʜʠʥ ɻʫʮʘʥ ʚʳʨʘʟʠʣ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ɻʣʘʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʰʠʭ ʩʦʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʣʝʥʘʨʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʝʸ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ ʪʝʢʫʱʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʤʝʨʳ ʜʣʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʰʘʛʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚ ʦʩʝʥʥʶʶ ʩʝʩʩʠʶ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʚʝʜʫʱʘʷ ʧʦʧʨʦʩʠʣʘ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʦ ʪʦʤ, 

ʢʘʢʠʝ ʙʦʣʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʝʩʪʴ ʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʦʢʨʫʛ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɸʥʪʦʥ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʩʝʡʯʘʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʠʩʢʘʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. ʀ 

ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʝʨʚʦʝ ï ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʛʠʣʴʦʪʠʥʘ, 

ʧʨʠ ʄʠʥʩʪʨʦʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʟʜʘʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 10-ʪʠ ʪʳʩʷʯ 

ʦʙ̫ʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; 

ɺʪʦʨʦʝ ï ʧʦʠʩʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʵʪʦ ʩʘʤʦʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ ʚ ʥʳʥʝʰʥʠʭ 



ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʛʦʩʧʦʜʠʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʝʡʯʘʩ ʞʝʣʘʪʴ ʣʫʯʰʝʛʦ, ʠ ʟʜʝʩʴ ʝʩʪʴ 

ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʝʱʸ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ɸ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. 

ʀ ʪʨʝʪʴʝ ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɿʜʝʩʴ ʨʝʯʴ 

ʠʜʸʪ ʦ ʪʝʨʤʠʥʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʞʝ ʟʘʢʨʝʧʠʣʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ï çʥʦʚʳʡ 

ʨʠʪʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ ʩʯʝʪʘ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʯʝʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʧʦʩʣʝ ʩʜʘʯʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʦʥ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʚʦʶ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʧʘʜʘʶʪ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʬʦʨʫʤʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ 

ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʝʢʮʠʷʭ. ʀʭ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʪʝʤʘʪʠʢʘ ʩʝʢʮʠʡ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʘʩʴ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʦʞʝʣʘʥʠʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʜʘʪʴ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʧʨʠ ʚʩʪʨʝʯʝ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʬʦʨʫʤʝ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʝʤʴ ʩʝʢʮʠʡ: 

1. ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠ. 

2. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

3. ʈʦʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ. 

4. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

5. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʘʜʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚ ʚ ɻʂ ʈʌ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʟʝʤʝʣʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

6. ʆʢʨʫʞʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡè ʧʦ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ. 

7. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʋʩʢʦʨʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʛʨʘʤʦʪʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉ ʨʘʩʩʢʘʟʦʤ ʦʙ ʵʪʦʤ ʥʘ 

ʩʝʢʮʠʠ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʛʦʩʧʦʜʠʥ 

ʄʦʨʦʟ. 



ʅʘʯʠʥʘʷ ʩʚʦʸ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ, ɸʥʪʦʥ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ çʦʪ ʮʠʬʨʳ ʥʠʢʫʜʘ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʥʝ ʜʝʪʴʩʷ ï ʵʪʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦè. ʆʪʯʘʩʪʠ ʠ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʝʡʯʘʩ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʫʶ çʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ 

ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ. ɿʘʜʘʯʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʠ ʚ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʩʧʠʢʝʨʘ, ʫ ʥʘʩ ʝʩʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʙʠʟʥʝʩʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʠʣʠ ʩʚʦʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʩʣʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʜʘʥʠʡ, ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ. çʆʮʠʬʨʦʚʢʘè ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʅʆʉʊʈʆʁ ʚʝʜʸʪ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʤʦʞʝʪ çʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠè ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʊʘʢ, ʦʥ ʫʧʦʤʷʥʫʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʊʘʢʞʝ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʚʩʶ ʩʪʨʘʥʫ, ʠ ʩʝʢʮʠʷ 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʥʝ ʙʦʷʪʴʩʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ çʮʠʬʨʘè ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʫ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʶ, ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʶ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʣʘʛʘʝʤʦʝ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪʩʷ ʜʨʫʛ ʩ 

ʜʨʫʛʦʤ. ʕʪʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʪʴ ʣʠʰʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʫʞʥʦ 

ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʩʦʯʝʪʘʣʠʩʴ 

ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. 

ʕʪʘ ʩʝʢʮʠʷ ʜʣʠʣʘʩʴ ʩʚʳʰʝ ʪʨʸʭ ʯʘʩʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʥʘʩʫʱʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʍʦʪʷ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʰʝʩʪʴ ʩʝʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʝʢʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʥʦʚʘ ʚʩʪʨʝʪʠʣʠʩʴ ʚ 

ʙʦʣʴʰʦʤ ʟʘʣʝ ʜʣʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʬʦʨʫʤʘ. ɹʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘ ʧʦʤʦʛʣʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 



ɪʤʢʦ ʦʙ ʵʪʦʤ ʩʢʘʟʘʣ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ: 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʨʷʜ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʤʝʨ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. ʕʪʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʜʦ 30-ʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʮʝʥʳ, ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʨʷʜʘ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʜʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ. ʀ ʵʪʦʪ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://nsp.ru/34058-v-peterburge-prosla-xiii -vserossiiskaya-konferenciya-

rossiiskii-stroitelnyi-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo 

https://nsp.ru/34058-v-peterburge-prosla-xiii-vserossiiskaya-konferenciya-rossiiskii-stroitelnyi-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo
https://nsp.ru/34058-v-peterburge-prosla-xiii-vserossiiskaya-konferenciya-rossiiskii-stroitelnyi-kompleks-povsednevnaya-praktika-i-zakonodatelstvo


9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ï XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʠʟ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 



ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 

ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʣʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ ï ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʯʝʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40ï50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠ ʚʩʝ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʥʘʜʝʞʥʝʝè. 



ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, ï ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 



ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, ï ʟʘʤʝʪʠʣ ʛ-ʥ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʝʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, ï ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʛ-ʥ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, ï ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 



ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙ̡ʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 



ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʛ-ʥ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ ï ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 



ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʝ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʛ-ʥ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʝʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʛ-ʥ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ ï ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ çɼʆʄ.ʈʌè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʝʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30%, ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʝʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ ï ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 



ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʦʡ ʦʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʬʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʠ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 
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9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 

ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2022 

ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
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ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. ʉʧʠʢʝʨ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 



ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥɹ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 



ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 



 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

http://www.zodchiy21.ru/xiii-vserossiyskoy-konferencii-rossiyskiy-stroitelnyy-

kompleks-povsednevnaya-praktika-i 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ). 

http://www.zodchiy21.ru/xiii-vserossiyskoy-konferencii-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya-praktika-i
http://www.zodchiy21.ru/xiii-vserossiyskoy-konferencii-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya-praktika-i


ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ 40 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʠ 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʩʤʝʱʝʥ 

ʚʝʢʪʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʉɿʌʆ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ, ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʄʠʭʘʠʣ ʇʦʩʦʭʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ, ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʇʙ ʊʇʇ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʯʣʝʥ 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. 

ɺ ʟʘʣʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ɼʘʚʳʜʦʚ, ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʊʝʣʝʥʯʠʥʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʨʠʥʘ ɺʘʙʠʱʝʚʠʯ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʄʘʨʝʥʠʯ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʠʨʠʥ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʥʘ ʂʦʧʝʡʢʠʥʘ, 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʉʘʥʢʪ- ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ. 



ʆʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ 

ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʀʰʠʥ, 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ, ʯʣʝʥ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʆʇʆʈɸ ʈʆʉʉʀʀè ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʃʝʥʦʙʩʦʶʟʩʪʨʦʡ ʈʫʩʣʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʳʢʦʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚè, ʉʈʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʝʡè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʭʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʇʘʚʝʣ ɼʘʰʢʦʚ 

ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɻʫʮʘʥʘ. ʆʥ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʡʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʚ ʩʚʦʸʤ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʝʧʫʪʘʪʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʦʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʘ. ɺʩʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦ, ʚ ʮʠʬʨʘʭ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʯʸʪʢʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 40-50% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 21 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʩʸ ʩʨʘʟʫ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʜʸʞʥʝʝè. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʝʨʝʜʘʣ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ɼʘʣʝʝ ʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʊʘʢ, ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 2 ʤʣʥ 283 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 3 415 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦ 25% ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 



ʉʧʠʢʝʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣʘ 

ɺʝʜʝʨʥʠʢʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʉʝʨʛʝʡ ɻʨʘʭʦʚ. çʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫè, - ʟʘʷʚʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ. 

ʆʪ çʆʧʦʨʳ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. ɿʘʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʌ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ ʧʦ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʜʘʣ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʀʨʝʢʘ ʌʘʡʟʫʣʣʠʥʘ ʠ ʜʦʣʦʞʠʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ˉ 46-ʌɿ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ʠ ʥʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. (ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

16.04.2022 ˉ 680). 

çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʮʝʥʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʚ 2022 

ʛʦʜʫ. ʈʷʜ ʤʝʨ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, - ʟʘʤʝʪʠʣ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

çɺ ʩʬʝʨʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʫʧʨʦʱʸʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʘʯʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʩʨʦʢ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʣʸʥ ʥʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦʣʝʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ï ʤʳ 

ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʚʳʜʘʯʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʥʝ ʚʳʜʘʝʤ 



ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘ ʜʦʚʦʜʠʤ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè. 

ʅʘʧʦʤʥʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʩʝʤʠʥʘʨ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʝʜʠʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʩʚʝʪʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

çɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʠ ʷ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʝʨʘ ʫ ʥʘʩ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤ 

ʝʸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʥʘ 2023 ʛʦʜè, - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ ʄʫʟʳʯʝʥʢʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ 

ʈʦʩʩʠʷè ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ï ʘʛʨʝʛʘʪʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʨʦʡʢʘʭ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʛʜʝ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥ). ʕʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʪʘʢʠʝ ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 



ɻʦʚʦʨʷ ʦ çʙʦʣʝʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭè ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʠʩʢʘʪʴ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ); ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ). ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. çɹʦӢʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʢʨʫʧʥrʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʥʘʠʪʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ. ʉʘʤʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

1315). ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʦʡ ʮʝʥʳ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

çʋ ʥʘʩ ʥʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ [ʦʪ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ]. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʟʜʦӢʨʦʚʦ. ʍʦʪʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʤʝʩʷʮ ʥʘʟʘʜ ʪʘʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʜʝʚʷʪʴè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʀʟ ʟʘʣʘ ʢ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʅʆʉʊʈʆʁ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 

çʄʦʩʆʧʪʊʦʨʛè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʑʫʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʥʘʮʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʥʪʦʥʘ ɻʣʫʰʢʦʚʘ ʟʘ ʂʘʪʘʣʦʛ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʚʘʞʥʳʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʛʣʘʚʫ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ï ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʚʳʰʝʣ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʢ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʂʘʪʘʣʦʛ ʝʱʝ ʨʷʜ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 



ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ. 

ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ ʄʘʥʳʣʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʵʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʫ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʡ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʥ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʇʆ çɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʣʶʙʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʜʥʷʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣ 

ʇʦʩʦʭʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʘ ʜʚʝ 

ʪʨʝʪʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʚʚʦʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʀɾʉ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʩʪʨʦʡʢʝ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 80 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ. 

ʂʘʩʘʷʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʪʘʢ ʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʣʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʭʦʤʦʚ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ ʩʝʡʯʘʩ ʠʜʫʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʡ ʨʘʟʙʶʨʘʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʵʪʦ 

ʧʦʪʠʭʦʥʴʢʫ ʥʘʯʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʦʱʫʱʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʣʘʥʘʭ, ʜʝʧʫʪʘʪ 

ɻʦʩʜʫʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ - ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ, ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

çʄʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʫʤʘʝʤ ʥʘʜ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʝʱʸ ʥʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʦʛʥʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉʘʤʠ ʤʝʨʳ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʠ ʚ 



ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʸʤ ʦʥʠ ʢʨʫʪʷʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳè. 

ʈʝʯʴ ʠʜʸʪ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ ʠ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʶʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʃʴʛʦʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʇʘʭʦʤʦʚ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʞʠʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʥʘ ʝʛʦ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪ. ɿʜʝʩʴ ʦʥ ʪʘʢ ʞʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʨʘʟʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʜʫʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

çʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʪʫʪ ʞʝ ʨʘʩʪʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʥʘʡʜʸʤ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʥʠ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ, ʥʠ ʄʠʥʬʠʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʦʶʟʥʠʢʘʤʠè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʧʠʢʝʨ ʧʦʜʥʷʣ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʥʠʤ, ʦʙʦʟʥʘʯʠʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʬʠʥʘʥʩʳ ʰʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʅʘʜ ʵʪʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ɻʦʩʜʫʤʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʇʘʭʦʤʦʚ ʩʜʝʣʘʣ ʥʘ ʩʣʘʙʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʨʳʚʦʢ. ʈʘʙʦʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʩʧʨʘʚʠʤʩʷ - ʵʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʙʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʨʳʚʢʘè. 

ʊʝʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʠʚʰʠʩʴ ʩʦ ʩʣʦʚʘʤʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʨʘʪʦʨʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʪʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

ɿʘʪʝʤ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ çʟʝʣʸʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʈʦʩʩʠʷ ʥʝ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʘ 

ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. çɿʝʣʝʥʳʡè 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʆʉʊ ʈ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ɼʆʄ.ʈʌ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʧʦʚʝʩʪʢʠ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝʥ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ. ʆʥʘ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 



ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʣʠ ESG. ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ, ʧʦ ʝʝ ʩʣʦʚʘʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʠʢʝʨ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʝè ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʰʝ ʚ ʮʝʥʝ ʦʪ 10 ʜʦ 

30% ʠ ʪʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ çʧʨʝʤʠʶè. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʇʦʯʠʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʥʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʧʝʭʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥʘ - ʷʢʦʨʴ ʠ ʩʪʝʨʞʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʸʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʆʣʝʛ ʉʧʝʨʘʥʩʢʠʡ ʦʪ ʩʝʙʷ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʩʪʦʷʪ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʧʣʘʥʘʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʚ, ʯʪʦ ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʷʟʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʩʝʢʮʠʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ, ʯʪʦ ʠʭ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ: 

çʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʦʛʠè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, çʈʦʣʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘè, çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʝʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʠ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè. ʉʚʦʠ ʧʦʜʧʠʩʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʰʝʣʝʚ ʠ 

ʄʘʨʢ ɻʝʣʣʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʛʦʩʪʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʚ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çʉʪʨʦʠʤ ʜʦʤ ɺ2ɺè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 



ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɻʦʩʜʫʤʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʇʩʢʦʚʩʢʦʡ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʛʦʨʦʜʦʚ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

https://anton-moroz.ru/news/novosti/v-peterburge-proshla-xiii -vserossiyskaya-

konferentsiya-rossiyskiy-stroitelnyy-kompleks-povsednevnaya/ 

9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð XIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çPARK INN ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʝʨʚʳʝ ʣʠʮʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, 


