
ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʉʄʀ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

XI  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

(11.09.2020) 

 

ɻʣʘʚʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʥʦʚʳʝ ʮʝʣʠ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʝ 
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ɺ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ "ɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ" ʧʦʷʚʷʪʩʷ 

ʥʦʚʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʍI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ". 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʡʜʝʪ 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ. 

"ʄʳ ʧʝʨʝʜ ʛʣʘʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʫʜʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘʰʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʘʢ ʤʳ ʛʦʚʦʨʠʤ, ʚ ʥʦʚʦʤ ʚʠʜʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʥʦʚʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʠ, ʚʧʦʣʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ", - ʩʢʘʟʘʣ 

ʗʢʫʰʝʚ, ʜʦʙʘʚʠʚ, ʯʪʦ ʫʢʘʟ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʧʨʦʜʣʠʣ ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʶ 120 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ ʚ ʛʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʝ "ɾʠʣʴʝ ʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ". 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʅʠʢʠʪʘ 

ʉʪʘʩʠʰʠʥ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʩʥʫʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʚʦʜʘ 

ʞʠʣʴʷ, ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʛʦ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

"ʉʘʤʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦ ʯʘʩʪʠ ʦʙʲʝʤʘ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ɼɼʋ ʠ 

ʚʩʝʤʫ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʧʨʦʩʦʤ. ʊʘʢʞʝ ʵʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʢ 

2030 ʛʦʜʫ", - ʩʢʘʟʘʣ ʉʪʘʩʠʰʠʥ. 
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ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
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ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè.  ɺ ʬʦʨʫʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʲʝʟʜʘ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʟ 73 ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣ ʨʘʙʦʪʫ. çɺ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ. ʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ.  ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè, - ʩʢʘʟʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ.  ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ 

ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʰʢʦʣʳ ʧʦ 9 ʘʜʨʝʩʘʤ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ.  ʂ 2024 ʛʦʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  
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ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʚʝʜʝʥʦ 29 ʜʦʤʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ð 16. ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʟʘʜʘʯʘ ð ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ-ʜʚʘ 

ʛʦʜʘ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ. ɿʘ 7 ʜʥʝʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ 

ʃʝʥʵʢʩʧʦ ʙʳʣ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʧʦʜ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ ʥʘ 1000 ʢʦʝʢ. 9 

ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʝʥ ʥʦʚʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ɻʦʩʧʠʪʘʣʷ ʜʣʷ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʦʡʥ. ʉʝʡʯʘʩ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ. ʆʥ ʧʨʠʤʝʪ ʧʝʨʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ. 

ɻʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʄʠʥʩʪʨʦʷ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ ʟʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʟʠʮʠʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʦʡ. 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʦ 

6,5% ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɼʣʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥ 

ʨʘʟʤʝʨ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʜʦ 30%. çʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʚʝʜʝʪ ɽʜʠʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʯʣʝʥʦʚ ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʏʣʝʥʘʤʠ ʉʈʆ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 9 ʪʳʩʷʯ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 144 ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 214-ʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 348 ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤ ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21,4 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ɾʠʣʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï 13,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʨʦʚ. 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʤʥʦʛʦʝ ʜʝʣʘʝʪ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʉʨʦʢ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʚ 4 ʨʘʟʘ.  ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ 45 ʨʘʟ.  ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʝʜʨʠʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʆʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè. 



 

 

ʇʝʨʚʦʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʚʳʜʘʣʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʙ ʵʪʦʤ ʦʙʲʷʚʠʣ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ 

ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʚ ʭʦʜʝ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʨʘʙʦʯʝʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʝʛʦ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʉʇʙ 

ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʠ ɻʨʫʧʧʳ çʕʪʘʣʦʥè. 

çɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ bim-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 
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ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ 160 ʤʝʩʪ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʰʣʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʧʝʨʝʞʘʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. 

çʋʞʝ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʰʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʢʘʢ ʠ ʚʩʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ 

ʥʝʪʝʨʧʝʥʠʝʤ ʞʜʸʪ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʧʨʘʚʠʣ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ɻʆʉʊʘ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ çʇʨʠʥʮʠʧʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʠʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè), ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʄʠʥʠʩʪʨʫ ʦʙ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʧʦʨ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʚʩʪʨʝʯʠ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʤʦʛ ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

çɹʦʣʝʝ 20 ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠ ʥʘʤ ʜʦʚʝʩʪʠ ʩʚʦʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦ 

ʢʦʥʮʘ - ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʜʦʰʣʘ ʣʠʰʴ ʦʜʥʘ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʵʪʦ ʥʝ ʧʝʨʚʘʷ ʧʦʧʳʪʢʘ, ʥʦ ʵʪʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʘʣʝʝ ʫʞʝ ʙʳʣʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, - ʧʦʷʩʥʠʣ 

ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè. 



 

ʅʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʥʝʡ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʪʘʣ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʠ 

https://spbdnevnik.ru/news/2020-09-10/na-neskolko-dney-peterburg-stal-tsentrom-

stroitelnoy-industrii-rossii#!  

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ (ʅʆʉʊʈʆʁ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 95 ʪʳʩʷʯ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 222 ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

(ʉʈʆ), ʨʝʰʠʣʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʲʝʟʜ. ɺʧʝʨʚʳʝ 

ʟʘ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʄʦʩʢʚʳ. 

ʂʘʢ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʤʫ ʜʥʝʚʥʠʢʫè ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ, ʚʳʙʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʥʝ ʩʣʫʯʘʡʥʳʡ. çɿʜʝʩʴ ʫʞʝ 11 ʣʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʩʝʱʘʶʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʦʣʝʝ 40 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʪʘʣ 

ʟʥʘʢʦʚʦʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʛʜʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʤʝʩʪʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʩʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳè, - ʜʦʙʘʚʠʣ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ 

ʫʪʦʯʥʠʣ, ʯʪʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʜʚʫʭ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ, ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʚ ʩʘʤʦʡ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 10% ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʯʣʝʥʦʚ ʉʈʆ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʩʫʜʷʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ: çʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè; çʅʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ ʟʘʛʦʨʦʜʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘ ʚ ʧʦʩʪʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʫʶ ʵʧʦʭʫè; çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌè. 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

çʉʠʥʝʨʛʠʷè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʣʦʫʩ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʡ ʩʲʝʟʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠ ʩʘʤʦʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ. çɺ 

ʧʦʣʴʟʫ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʛʦʚʦʨʠʪ ʭʦʪʷ ʙʳ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ʨʝʰʠʣʩʷ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʝʛʦ, ʥʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʛʦʜʘ ʥʘʢʦʧʠʣʘʩʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʯʝʥʴ ʦʩʪʨʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʅʆʉʊʈʆʁ ʠ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʡʪʠ ʚʟʘʠʤʦʧʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷè, - ʩʢʘʟʘʣʘ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʣʦʫʩ. 

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʨʠʝʭʘʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʦʚʣʝʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʝʧʫʪʘʪʳ ɻʦʩʜʫʤʳ 

ʈʌ. ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ 

ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʧʣʶʩ 

ʚʚʦʜ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʤʦʚ. 



 

ɺ ʄʠʥʩʪʨʦʝ ʥʝ ʚʠʜʷʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ "ʧʫʟʳʨʷ" ʥʘ 

ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʝʪ "ʧʫʟʳʨʷ" ʠ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʝʛʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʪʘʚʦʢ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʟʘʤʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʌ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ". 

"ʅʠʢʘʢʦʛʦ "ʧʫʟʳʨʷ" ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝʪ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ, ʧʫʟʳʨʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʚʟʥʦʩ ʟʘʝʤʱʠʢʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʥʫʣʶ, ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʫ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝʪ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 

ʠʧʦʪʝʢʫ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʚʟʥʦʩ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15% - ʧʨʠ ʮʝʥʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 2,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʵʪʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 

330-350 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ - ʵʪʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʣʶʜʠ ʪʦʯʥʦ ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʪʝʨʷʪʴ, ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʠʧʦʪʝʢʫ", - ʟʘʷʚʠʣ 

ʉʪʘʩʠʰʠʥ (ʮʠʪʘʪʘ ʧʦ "ʀʥʪʝʨʬʘʢʩʫ"). 

ʏʠʥʦʚʥʠʢ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʙʝʟ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʚʟʥʦʩ ʩʝʡʯʘʩ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 35%. "ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ 

ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʚʟʥʦʩ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʢʘʢ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 

ʦʟʚʫʯʝʥʳ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʚ ʧʦʩʣʘʥʠʠ ʚ 2020. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʝʨʝʛʨʝʚʘ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʥʝʪ", - ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʉʪʘʩʠʰʠʥ, ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ ʪʘʢʞʝ ʥʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʞʝʩʪʦʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʧʦʪʝʢʠ. 
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ʈʘʥʝʝ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɸʣʝʢʩʝʡ ʄʦʠʩʝʝʚ ʦʪʤʝʯʘʣ, ʯʪʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʧʦʪʝʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ "ʧʫʟʳʨʷ" ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. "ɺ ʮʝʣʦʤ ʚʦʧʨʦʩ ʪʘʢʦʡ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʘʢ ʠʧʦʪʝʢʘ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʤʳ ʨʠʩʢʫʝʤ ʥʘʜʫʪʴ "ʧʫʟʳʨʴ" ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʨʝʜʠ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʨʘʪʴ ʠʧʦʪʝʢʫ. ʇʦ ʥʘʰʠʤ 

ʦʮʝʥʢʘʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ "ɼʦʤ.ʈʌ", ʥʝ ʙʦʣʝʝ 60% ʨʦʩʩʠʷʥ ʤʦʛʫʪ ʚʟʷʪʴ ʠʧʦʪʝʢʫ. 

ʕʪʦ ʤʘʢʩʠʤʫʤ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʩʪʘʚʢʘ ʙʫʜʝʪ 0%. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʣʶʜʠ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʚʝʨʥʫʪʴ ʪʝʣʦ ʢʨʝʜʠʪʘ", - ʟʘʷʚʠʣ ʄʦʠʩʝʝʚ ʚ ʢʦʥʮʝ ʠʶʣʷ. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʚ ʢʦʥʮʝ ʠʶʥʷ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʤʷʛʯʠʪʴ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʜʘʯʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʨʠʩʢʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʎɹ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʜʦʨʘʙʦʪʘʥ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ. 

"ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʰʢʘʣʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ "ɹʘʟʝʣʴ III". ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʰʢʘʣʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʨʠʩʢʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚ ʩʫʤʤʝ ʦʢʦʣʦ 300 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ", - ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʪʦʛʜʘ ʚ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʝ. 

ʊʘʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ 

ʥʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʧʦʪʝʢʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥʦ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. 

 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʦʪʢʨʳʣʘʩʴ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 



https://topspb.tv/news/2020/09/10/konferenciya-rossijskij-stroitelnyj-kompleks-

otkrylas-v-peterbburge/  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ð ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʚʝʜʫʱʠʝ ʠʛʨʦʢʠ ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʴʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʫ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʦʡ ʪʝʤʦʡ 

ʚʩʪʨʝʯʠ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ 

COVID-19. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʩʫʜʷʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʚ 

ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɿʘʚʪʨʘ ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʤʫʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʠ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 

 

ɹʝʛʣʦʚ ʥʘʟʚʘʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʛʝʨʦʷʤʠ ʥʘʰʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

https://nevnov.ru/833295-beglov-poprivetstvoval-uchastnikov-vserossiiskoi-

otraslevoi-konferencii  

ɺ ʯʝʪʚʝʨʛ, 10 ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʥʘʯʘʣʩʷ XIX ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʲʝʟʜ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʣʠʮ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ, ʩʥʦʩ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 

ʤʠʢʨʦʬʦʥʘ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʯʣʝʥʘʤ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʧʦ ʦʩʪʨʳʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
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ʋʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦ ʩʮʝʥʳ ʧʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ. ɻʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘʟʚʘʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʛʝʨʦʷʤʠ ʥʘʰʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʆʥ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʂʆɺʀɼ ʚʦʟʚʝʣʠ ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʩʝʤʴ ʜʥʝʡ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ ʥʘ ʪʳʩʷʯʫ ʢʦʝʢ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʟʘʣʦʞʠʣʠ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʳ ʪʨʝʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʠ ʧʦʤʦʛʘʣʠ ʛʦʨʦʜʫ ʠ ʚ ʩʣʦʞʥʳʝ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʘ. ʊʘʢ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʙʣʦʢʘʜʳ ʟʘ ʰʝʩʪʴ ʜʥʝʡ ʦʥʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 33 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

    çʇʨʝʜʩʪʘʚʴʪʝ, ʚ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʪʨʦʠʣʠ. ʂʘʢʘʷ ʙʳʣʘ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ 

ʢʘʢʦʝ ʙʳʣʦ ʚʨʝʤʷ. ʅʦ ʦʥʦ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦè,  ð ʩʦʦʙʱʠʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ. ɻʣʘʚʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʟʥʘʣʠ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʵʪʦ ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʠ ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ. ʕʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʝʰʘʶʪʩʷ, ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʩʪʨʦʷʪ ʩʘʜʠʢʠ, ʰʢʦʣʳ, ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ, ʙʦʣʴʥʠʮʳ. ʉ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʷʤʠ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʛʦʜʳ. 

 

 

ɺ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʩʪʨʦʡ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʤʣʥ ʢʚ ʤ ʞʠʣʴʷ 
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ʉ.-ʇɽʊɽʈɹʋʈɻ, 11 ʩʝʥ ï ʈʀɸ ʅʦʚʦʩʪʠ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʛʣʘʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ. 

"ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ð ʨʝʛʠʦʥ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʨʦʡʢʠ. ʉ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʛʦʜʘ ʫ ʥʘʩ ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʝʜʝʪʩʷ ʥʘ 587 ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʦʙʱʝʡ 

ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʚʦʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ð ʚʦʩʝʤʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ", - 

ʩʢʘʟʘʣ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʍI ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

"ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ". 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʦʱʥʳʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʝʨʝʞʠʣ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɻʣʘʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʝʡʯʘʩ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʞʠʣʴʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

"ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʜʨʝʩʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 157 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʀʟ ʥʠʭ 66 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, 26 ʰʢʦʣ, 

27 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʧʦʨʪʘ, 29 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ", ð ʦʪʤʝʪʠʣ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʰʢʦʣ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ "ʉʪʠʤʫʣ" ʠ "ʉʦʮʦʙʲʢʪʳ ʚ ʦʙʤʝʥʘ ʥʘ ʥʘʣʦʛʠ" ð 

ʚʳʢʫʧ ʫʞʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʨʝʛʠʦʥ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

 

ʇʝʨʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʰʝʣ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ 
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ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ 

ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ, ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʠ ɻʨʫʧʧʳ 

çʕʪʘʣʦʥè. 

çɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

ʩʜʝʣʘʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ï 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ 160 

ʤʝʩʪ ʧʨʦʰʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʧʝʨʝʞʘʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. 

çʋʞʝ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʰʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʝʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè), ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʦʙ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʘʢʮʝʥʪ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

çʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʚʭʦʜʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠè, ʚ ʭʦʜʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʎʀʄ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʙʘʟʦʚʳʤ ʢʣʘʩʩʘʤ IFC, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʢʦʣʣʠʟʠʠ. 

ʇʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʎʀʄ ʥʘ 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʠʣʠ ʜʘʶʪ 

ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ 

ʐʝʨʩʪʝʥʥʠʢʦʚ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. ʇʦ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʚʦʜʥʳʡ ʦʪʯʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ 

ʩʚʦʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʠ ʪʘʙʣʠʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʚʳʛʨʫʞʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʀʨʠʥʳ ʂʦʩʦʚʦʡ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʝʱʝ 10 ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʭʦʜʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè. 

 

 

 

 

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ ʦʜʠʥʥʘʜʮʘʪʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
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ʉʝʛʦʜʥʷ, 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɺ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʂʘʢʠʝ ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʫʜʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦ ʩʝʡʯʘʩ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ð ʟʥʘʝʪ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʘʢʫʣʠʥʘ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ "ɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ": ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʜʚʫʭ ʚʘʞʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 120 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʚʚʦʜʠʪʴ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ. ɺ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʫʢʘʟʝ ʵʪʦ ʙʳʣ ʣʠʰʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʝʧʝʨʴ ʮʝʣʴ. 

    ʄʠʣʣʠʦʥʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʵʪʦʪ ʦʙʲʸʤ, ʢʘʢʠʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʵʪʦʤʫ ʤʝʰʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ, 

ʥʫ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. 

    ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ 

ɺ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʜʠʥ ʨʫʙʣʴ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ, ʜʘʸʪ ʦʪ 7 ʜʦ 9 ʨʫʙʣʝʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʆʪʨʘʩʣʴ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ. ɿʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʚʝʣʠ ʙʦʣʝʝ 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʵʪʘ ʮʠʬʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʨʘʩʪʠ ʜʦ 2 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 200 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ. ɿʘ 5 ʣʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 70 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, 26 

ʰʢʦʣ, 27 ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 29 - ʙʦʣʴʥʠʮ ʠ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ, ʠ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʵʪʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ - ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʵʪʦʪ ʛʦʜ. 

    ʄʳ ʦʩʪʘʸʤʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʢʚ ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʟʘ 5 ʣʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 11,5 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʘʰʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʡ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

    ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩʪʘʣʘ ʧʠʣʦʪʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʚʘʞʥʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴʩʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. ʕʪʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʩʪʨʦʠʪʴ ʪʘʢ ʥʫʞʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʝʛʦ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʷʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʠ ʧʦʩʪʨʦʷʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 
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    ʄʳ ʩʪʘʣʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʠʭ 4 ʚ ʈʌ, ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʘ ʘʵʨʦʜʨʦʤʘ "ʈʞʝʚʢʘ", ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ ʯʪʦ ʪʘʤ ʫʞʝ ʚʳʜʘʥʦ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʢʘʢ ʨʘʟ ʬʘʢʪʦʨ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʄʳ ʩʝʡʯʘʩ ʠʱʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. 

    ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʆʙʩʫʞʜʘʣʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʚʦʧʨʦʩ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ. ɺ ʤʘʨʪʝ ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ 

ʩʠʣʫ ʥʦʚʘʷ ʩʤʝʪʥʦ-ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʆʥʘ 

ʫʩʪʨʘʥʠʣʘ ʣʴʚʠʥʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʨʘʥʝʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʊʝʧʝʨʴ, ʛʦʚʦʨʷʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʝʝ, ʘ ʵʪʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʣʶʩ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʅʝ ʦʙʦʰʣʠ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʠ ʚʦʧʨʦʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʠʣʠ ʥʝʥʫʞʥʳʝ 

ʥʦʨʤʳ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ, ʠ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʜʷʪ ʚ ʨʘʟʨʷʜ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣʠ ʚʦʧʨʦʩ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ. ʆʥ 

ʢʘʢ ʚʩʝʛʜʘ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʠ ʚʘʞʝʥ. 

ʋʞʝ ʩʦʚʩʝʤ ʩʢʦʨʦ - 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʩʦʩʪʦʠʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ. 

ʅʘ ʥʝʤ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʷʪ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʝʨʝʜ ʛʣʘʚʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʙʫʜʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʞʜʫʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ. ɺ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ. ʇʦ 

ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ ʩʘʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʛʦ ʢʘʢ 

ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ. 

 



"ʕʪʦ - ʨʝʢʦʨʜʥʘʷ ʮʠʬʨʘ": ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ - ʜʨʘʡʚʝʨ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ 
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ɿʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 11 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ" 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʟʘʷʚʠʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʝʛʠʦʥ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 300 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʥʢʫʨʩʫ ʫʞʝ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʘʢ ʉʤʦʣʷʥʦʡ ʤʳʩ ʚ ɺʳʙʦʨʛʝ, 

ʥʘʙʝʨʝʞʥʫʶ ʚ ʃʫʛʝ. 

    "ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʄʳ ʧʨʦʚʝʣʠ ʫ ʩʝʙʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʙʝʜʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ 1 

ʨʫʙʣʴ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʘʝʪ ʥʘʤ 5 ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʄʳ ʦʩʪʘʝʤʩʷ ʦʜʥʠʤʠ 

ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʞʠʣʴʷ. ʀ ʟʘ 5 ʣʝʪ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 11,5 ʤʠʣʣʠʦʥʘ "ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ", ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʘʰʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʡ". 

    ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɻʣʘʚʘ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠʟ-ʟʘ ʩʪʦʣʴ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ - ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʰʢʦʣ ʠ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ - ʥʘ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. 

ʏʪʦʙʳ ʠʟʙʘʚʠʪʴʩʷ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʨʘʟʫ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: "ʉʦʮʦʙʲʝʢʪʳ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʥʘʣʦʛʠ" ʠ "ʉʪʠʤʫʣ". ɽʱʝ ʚ 

ʦʜʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʝʝ ʩʫʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ 

ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

    "ʗ ʧʦʥʠʤʘʶ, ʯʪʦ ʥʘ ʥʘʩ ʙʫʜʝʪ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʩʷ ʈʦʩʩʠʷ, ʤʳ ʩʜʝʣʘʝʤ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ ʫʩʧʝʰʥʘ". 

    ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʆʪʤʝʪʠʤ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʚʚʦʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʦʤ. 

 

https://lentv24.ru/Stroitelnih_kompleks_yavlyaetsya_odnim_iz_drajverov_rosta_ekonomiki_Leningradskoj_oblasti.htm
https://lentv24.ru/Stroitelnih_kompleks_yavlyaetsya_odnim_iz_drajverov_rosta_ekonomiki_Leningradskoj_oblasti.htm


 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ": ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 

ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

https://47channel.ru/event/Konferenciya_Rossijskij_stroitelnij_kompleks_Guberna

tor_Lenoblasti_rasskazal_o_stroitelstve_zhilya_v_regione/  

ɺ ʧʷʪʥʠʮʫ, 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ" ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ 

"ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ". 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʩʦʙʨʘʚʰʠʭʩʷ, ʦʪʤʝʪʠʚ, 

ʯʪʦ 47 ʨʝʛʠʦʥ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʪʘʢʞʝ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʟʘ 5 ʣʝʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʚʝʣʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

    ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʄʳ ʧʨʦʚʝʣʠ ʫ ʩʝʙʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʙʝʜʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ 1 

ʨʫʙʣʴ ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʢʚ.ʤʝʪʨ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʜʘʝʪ ʥʘʤ 5 ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʄʳ ʦʩʪʘʝʤʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ 

https://47channel.ru/event/Konferenciya_Rossijskij_stroitelnij_kompleks_Gubernator_Lenoblasti_rasskazal_o_stroitelstve_zhilya_v_regione/
https://47channel.ru/event/Konferenciya_Rossijskij_stroitelnij_kompleks_Gubernator_Lenoblasti_rasskazal_o_stroitelstve_zhilya_v_regione/


ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʞʠʣʴʷ. ʀ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 11,5 

ʤʣʥ "ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ", ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʘʰʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʡ. 

 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 

http://sroportal.ru/news/vladimir-yakushev-oboznachil-zadachi-konferencii-

rossijskij-stroitelnyj-kompleks/  

ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʪʢʨʳʣ ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. 

ʇʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ 

29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪʩʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ï ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʛʣʘʚʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʩʪʝʥʘʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ï ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ï ʩʦʙʨʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

http://sroportal.ru/news/vladimir-yakushev-oboznachil-zadachi-konferencii-rossijskij-stroitelnyj-kompleks/
http://sroportal.ru/news/vladimir-yakushev-oboznachil-zadachi-konferencii-rossijskij-stroitelnyj-kompleks/


çɼʘʚʘʡʪʝ ʦʙʩʫʜʠʤ ʠ ʨʦʜʠʤ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʞʠʚʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʥʘʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʩʪʦ ʩʪʳʜʥʦ!è ï ʧʦʜʳʪʦʞʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ. 

 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʨʦʡʢʠ 

https://lenobl.ru/ru/dlya-smi/news/30005/ 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʤʣʥ ʤ.ʢʚ. ʞʠʣʴʷ. 

çɺ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʱʥʳʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʞʠʣ 

ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʀ ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ð ʨʝʛʠʦʥ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʨʦʡʢʠ. ʉ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 

ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʫ ʥʘʩ ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʝʜʝʪʩʷ ʥʘ 587 ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʚʦʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ð 8 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚ.ʤ.è, ð 

ʩʢʘʟʘʣ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍI ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʨʝʛʠʦʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ. 

ʆʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʝʡʯʘʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʞʠʣʴʷ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

çɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʜʨʝʩʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 157 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʀʟ ʥʠʭ 66 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, 26 ʰʢʦʣ, 

27 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʧʦʨʪʘ, 29 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷè, ð ʩʢʘʟʘʣ ʛʣʘʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʆʥ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʰʢʦʣ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ çʉʪʠʤʫʣè ʠ çʉʦʮʦʙʲʢʪʳ ʚ ʦʙʤʝʥʘ ʥʘ ʥʘʣʦʛʠè ð 

https://lenobl.ru/ru/dlya-smi/news/30005/


ʚʳʢʫʧ ʫʞʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʨʝʛʠʦʥ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʝʚ ʠʟ 

çʘʚʘʨʠʡʢʠè 

https://www.stroygaz.ru/news/item/v-regionakh-budut-stroit-bolshe-zhilya-dlya-

pereselentsev-iz-avariyki/  

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʝʣʷʪʴ ʘʚʘʨʠʡʥʳʡ ʞʠʣʦʡ ʬʦʥʜ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʚʘʨʪʠʨ ʥʘ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʥʘ ʍI ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ʄʠʥʠʩʪʨ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʥʘʧʨʘʚʠʣʦ ʨʘʥʝʝ 50 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ çʘʚʘʨʠʡʢʠè. çʕʪʦ ʣʠʤʠʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 

ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ʥʘ 2020 ʛʦʜ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ 

ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ, ʘ, ʟʥʘʯʠʪ, ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʝʨʝʩʝʣʷʪʴ ʣʶʜʝʡ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷè, - ʩʢʘʟʘʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ʈʘʥʝʝ çʉɻè ʩʦʦʙʱʘʣʘ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ ʙʦʣʴʰʝ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ. ʇʦ ʧʣʘʥʫ, ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛʦʜʘ 

ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʚ ʥʦʚʦʝ ʞʠʣʴʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʝʭʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 530 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ. 

https://www.stroygaz.ru/news/item/v-regionakh-budut-stroit-bolshe-zhilya-dlya-pereselentsev-iz-avariyki/
https://www.stroygaz.ru/news/item/v-regionakh-budut-stroit-bolshe-zhilya-dlya-pereselentsev-iz-avariyki/


 

ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʡʜʝʪ 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

https://tass.ru/nacionalnye-proekty/9427859  

ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʡʜʝʪ 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ɾʂʍ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

"29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʳ ʧʝʨʝʜ 

ʛʣʘʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʫʜʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘʰʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ 

ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʦʚʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʠ ʚʧʦʣʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ - ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ", - ʩʢʘʟʘʣ ʦʥ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʍI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ". 

ʈʘʥʝʝ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʂʨʝʤʣʷ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ʇʫʪʠʥʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ 12 ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʚ 

ʤʘʡʩʢʦʤ ʫʢʘʟʝ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʇʫʪʠʥʘ. ʕʪʦ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʞʠʣʴʷ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʥʘʫʢʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. 

https://tass.ru/nacionalnye-proekty/9427859


 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ çʢʚʘʜʨʘʪʦʚè ʞʠʣʴʷ 

https://www.kommersant.ru/doc/4490749  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ 3 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ. ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ 

60 ʩʦʮʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʛʦʨʦʜʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʥʘ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʛʣʘʚʳ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣ ʨʘʙʦʪʫ. çʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ. ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 

ʛʦʜʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè,ð ʩʢʘʟʘʣ ʦʥ. 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʡ ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʚʚʝʜʝʥʳ 29 ʜʦʤʦʚ ï ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. ɺ 

ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʚʝʩʪʠ 16. ʇʨʦʙʣʝʤʫ ʦʙʤʘʥʫʪʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ 

ʉʤʦʣʴʥʦʤ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʨʝʰʠʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ-ʜʚʘ ʛʦʜʘ. 

 

https://www.kommersant.ru/doc/4490749


ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʜʘʜʫʪ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ ʤ2 ʞʠʣʴʷ 

https://www.dp.ru/a/2020/09/11/V_Peterburge_po_itogam_go  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ", ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

"ʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ 6-ʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ. 

ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩ. ʤ2. ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ð 

ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ ʤ2 ʞʠʣʴʷ 

ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ",ð ʩʢʘʟʘʣ ɹʝʛʣʦʚ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ, ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 29 ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʜʦʤʦʚ, ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ð 16. 

"ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ð ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

1,5ï2 ʛʦʜʘ", ð ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʩʣʦʚʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʘ ʉʤʦʣʴʥʦʛʦ. 

ɽʱʸ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʘʚʛʫʩʪʘ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʛʦʜ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ "ʦʢʦʣʦ 3 ʤʣʥ ʤ2" ʛʦʚʦʨʠʣ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 

ɺ ʠʶʣʝ "ɼʇ" ʧʠʩʘʣ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʤʘʥʫʪʳʝ ʜʦʣʴʱʠʢʠ ɾʂ "ɼʝʩʷʪʢʠʥʦ 2.0", 

ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ "ʜʦʤ ʠʟ ʦʪʧʠʩʦʢ 

ʉʤʦʣʴʥʦʛʦ". 

 

 

https://www.dp.ru/a/2020/09/11/V_Peterburge_po_itogam_go


ʎʝʥʪʨ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʦʜʦʙʨʠʣ ʧʨʦʝʢʪ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ 

https://tass.ru/nedvizhimost/9434221  

ʕʪʦ ʧʝʨʚʳʡ ʩʣʫʯʘʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʝʣ 

ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʰʝʣ 

ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʘʤ ʚ 

ʧʷʪʥʠʮʫ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʚ ʭʦʜʝ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ". 

"8 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʉʇʙ ɻɸʋ "ʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ" ʚʳʜʘʣ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ", - ʩʢʘʟʘʣ ʦʥ. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʥʘ 160 ʤʝʩʪ ʧʦ ʫʣʠʮʝ ʄʘʨʰʘʣʘ ɹʣʶʭʝʨʘ, 4, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ɻʨʫʧʧʳ "ʕʪʘʣʦʥ" ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʵʪʦ ʧʝʨʚʳʡ ʩʣʫʯʘʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʨʦʝʢʪ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʧʨʦʰʝʣ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. "ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʜʝʪʩʢʠʤ ʩʘʜʦʤ ʥʘ ʫʣʠʮʝ ʄʘʨʰʘʣʘ ɹʣʶʭʝʨʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʆʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ 

ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʪʨʦʡʢʝ. ɺʩʝ 

ʦʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ ʥʘʰʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ", - 

ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʨʩʝʥʪʠʡ ʉʠʜʦʨʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ "ʕʪʘʣʦʥ" (ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʨʫʧʧʫ "ʕʪʘʣʦʥ"). 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ (ʥʘ 30%) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʩʳʱʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʦʜʠʥ ʵʪʘʧ, ʘ ʩʨʦʢʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʥʘʯʘʣʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʨʝʟʢʦ 

ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ. 

https://tass.ru/nedvizhimost/9434221


 

 

ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ ʥʦʚʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 
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ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘ 

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ" 

ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʘʚʛʫʩʪʘ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʢʦʚʳʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

"ʉʝʡʯʘʩ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʜʫʤʘʶ, ʤʳ ʝʱʝ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʝʛʦ ʧʦʦʙʩʫʞʜʘʝʤ, ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ", - ʩʢʘʟʘʣ ʤʠʥʠʩʪʨ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʩʝʡʯʘʩ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠʣʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʄʥʝʥʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʯʝʩʪʴ. 

https://realty.ria.ru/20200911/minstroy-1577096780.html
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ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ð ʚ ʥʝʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʛʨʫʟʠʪʴ ʫʞʝ ʦʙʩʫʞʜʘʚʰʠʝʩʷ ʚ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

(ʀɾʉ) ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʊʘʢʞʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʠ ʜʦʩʪʨʦʡʢʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʢʚʘʨʪʠʨ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ. 

ɻʦʪʦʚʷʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʨʝʰʠʣ ʩʥʘʯʘʣʘ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʠ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʨʳʥʢʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ. ʅʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʚ 

ʧʷʪʥʠʮʫ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʛʣʘʚʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ 

ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʛʨʫʟʠʪʴ ʚ ʥʦʚʫʶ ʚʝʨʩʠʶ 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʫ, ʢ 2030 

ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 120 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʚ ʛʦʜ ð ʢ 

ʵʪʦʤʫ ʩʨʦʢʫ ʩʚʦʠ ʞʠʣʠʱʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5 ʤʣʥ 

ʩʝʤʝʡ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʙʣʦʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. 
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ʂʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ʫʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʯʫʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ð ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ çʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʫʶè ʠʧʦʪʝʢʫ ʧʦʜ 6,5%. ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʗʢʫʰʝʚ, ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝ 1 ʥʦʷʙʨʷ ð ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʝʱʝ 

ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʳ ʫʞʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ çʟʘè, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʞʠʣʴʝ. ʉʨʝʜʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨ ʄʠʥʩʪʨʦʡ 

ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʫʞʝ ʟʘʷʚʣʷʣʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʀɾʉ (ʩʤ. ñʒò ʦʪ 

23 ʤʘʨʪʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʫʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ (ʩʤ. ñʒò ʦʪ 6 

ʘʚʛʫʩʪʘ). ʊʘʢʞʝ ʚ ʩʬʝʨʫ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ð ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ. ʂʘʢ 

ʩʦʦʙʱʠʣ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ, ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʚ 

ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʙʫʜʫʪ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ð ʩʝʡʯʘʩ ʠʭ ʦʙʲʝʤ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʩ 

ʄʠʥʬʠʥʦʤ. 

ɺ ʙʣʦʢʝ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʤ ʥʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʣʠʰʴ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʤʝʨ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ð 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʨʦʯʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʛʦʜʦʚʳʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʊʘʢ, ʥʝʜʝʣʶ ʥʘʟʘʜ ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʚ 

ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 50 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 2022 ʛʦʜ. ʊʘʢʞʝ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʫʚʷʟʘʪʴ ʝʝ ʩ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʜʦʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ð ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ 

ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ çʘʚʘʨʠʡʢʠè. 

ɼʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʨʦʢʘʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ð 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʜʦ 120 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʚ ʛʦʜ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ʗʢʫʰʝʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʫ, ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʥʦ ʟʚʫʯʘʪ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʦ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʭ ʩʨʦʢʘʭ ð ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ 2027 ʛʦʜʫ. ʅʘ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʢ ʵʪʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʦʪʥʝʩʣʠʩʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʢʝʧʪʠʯʝʩʢʠ: 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʠʟ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘʧʦʤʥʠʚ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʦʣʠʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʟ-

ʟʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʠʩʴ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʟʘʜʘʯʫ 

ʥʝ ʨʘʥʝʝ 2028 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʢʘʞʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʝʪʝʡ). ʇʦʢʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʤ, ʚʠʜʠʤʦ, ʩʪʦʠʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ: ʪʝʤʧʳ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʟʦʥʝ. ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʠʣ ʄʠʥʩʪʨʦʡ, ʚ 

ʷʥʚʘʨʝðʘʚʛʫʩʪʝ ʦʙʲʝʤʳ ʚʚʦʜʘ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 7% ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 
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ʆʙ ʵʪʦʤ ʰʣʘ ʨʝʯʴ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʤ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʨʝʰʠʣ ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʫʤʘʶʪ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ ʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʯʪʦ, ʧʦ ʠʭ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʤʝʰʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ: çʉʝʡʯʘʩ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʠʪ ʥʦʚʳʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ ï ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʝʨʝʥʸʩ ʩʨʦʢʠ ʝʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 5 ʤʣʥ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʦʠʪʴ 120 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ 

ʞʠʣʴʷ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʘ ʮʠʬʨʘ ʪʝʧʝʨʴ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʢʘʢ ʮʝʣʴ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʅʘʤ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʷʪʴ, ʥʘʜʦ ʠ ʤʦʞʥʦ ʣʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʘʥʴʰʝ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʦ ʩʧʨʦʩʦʤ, ʢʘʢ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʢʘʢʠʝ ʚʳ 

ʚʠʜʠʪʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʭʦʪʷʪ ʣʠ ʣʶʜʠ ʞʠʪʴ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʠʣʠ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘʜʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ. ɺʳʷʩʥʠʪʴ, ʥʫʞʥʦ ʣʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

ʩʪʦʣʴʢʦ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ, ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʪʠ ʦʙʲʸʤʳ ʜʦʨʦʛʘʤʠ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤè. 

ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʠ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʝʥʜʘʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʊʘʢ, ʚʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʥʘ 1 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʦʪʩʪʘʸʪ ʥʘ 7%, ʝʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2019-

ʛʦ. ɽʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. çʏʪʦʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʚʦʜ, ʚ ʩʪʨʦʡʢʝ 
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ʜʦʣʞʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷ 120ï130 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ ʚ ʛʦʜ. ʉʝʡʯʘʩ ʤʳ ʠʤʝʝʤ 

ʪʦʣʴʢʦ 98 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ. ʕʪʦ ʟʘʜʝʣ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳ ʞʠʚʸʪʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʘʨʫ ʣʝʪ. ʀ 

ʤʳ ʥʝ ʚʠʜʠʤ ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʦʙʲʸʤʦʚ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ï 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʮʠʢʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ ʚ ʦʙʦʨʦʪ. ʇʨʦʝʢʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʪʘʢʠʤʠ ʪʦʯʢʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭè, ï ʫʚʝʨʝʥ ʅʠʢʠʪʘ 

ʉʪʘʩʠʰʠʥ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʤʦʱʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʉʪʠʤʫʣè ʪʝʧʝʨʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ (ʜʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ) ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 

ʚʟʷʪʳʤ ʥʘ ʮʝʣʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʰʪʘʪʥʫʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʴ ʩʨʦʢʠ. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʫʞʝ 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 48 ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʘ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʧʦʪʨʘʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 15%. ʉ ʪʘʢʦʡ ʤʘʨʞʦʡ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʧʦʯʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʠʢʠʪʳ ʉʪʘʩʠʰʠʥʘ, ʧʨʦʝʢʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʛʦʪʦʚ, 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪ. 

ɺʩʢʦʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʠʥʞʝʥʝʨʠʶ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ, ʊʶʤʝʥʩʢʦʡ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

 

ɼʨʫʟʴʷ ʧʦ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʶ 

ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʚʥʦʚʴ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʛʦʨʦʜ 

ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ: çɺ 

ʩʚʦʠʭ ʨʘʩʯʸʪʘʭ ʤʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʤʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ. ʀ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʙʫʜʝʪ ʦʢʦʣʦ 3 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ ʞʠʣʴʷ ʚ ʛʦʜ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʛʦʣʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʜʘʞʝ ʦ 4 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ ʞʠʣʴʷ ʚ ʛʦʜ, ʘ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʜʦ 5,5 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʩ ʝʸ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. ʊʝʤ ʙʦʣʝʝ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʪ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ. ɺ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ 800 

ʛʘè. 

 



ɻʦʨʦʜ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʛ-ʥ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʭʦʪʷʪ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʚʦʸʤ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʢʚʘʨʪʘʣʘʭ. çɽʩʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʪʫ ʞʝ ʰʢʦʣʫ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʢʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ. 

ɿʘʪʦ ʰʢʦʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚ ʩʦʩʝʜʥʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʠʣʠ ʜʘʣʴʰʝ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʦʤʦʛʣʦ 

ʙʳ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʤʝʩʪ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭè, ï 

ʧʦʷʩʥʷʝʪ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ɽʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ çʩʦʮʠʘʣʢʦʡè ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʯʝʨʝʜʝʡ. ʐʢʦʣʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʫʜʝʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ 

ʚʝʩʴ ʞʠʣʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʥʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʝʸ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʜʦ ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʪʴ. ɹʘʥʢʠ 

ʞʝ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʶʪ ʜʝʥʴʛʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʰʢʦʣʫ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ʤʝʩʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʜʦʤʦʚ, ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ 

ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

çʆʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʄʦʩʢʚʫ ʩ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʠ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴʶ 

ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ɺʳ 

ʩʯʠʪʘʝʪʝ, ʯʪʦ ʚʘʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʥʝ ʥʫʞʥʦ. ʅʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʝʨʴʸʟʥʳʡ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʡʩʷ ʩʧʨʦʩ. ʆʥ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ çʢʚʘʜʨʘʪʘè. ʅʝ ʩʢʘʞʫ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʣʦʭʦ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʝʣʳ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʪʦʞʝ ʥʝʧʣʦʭʦ, ʥʦ ʥʘʜʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ, ʢʫʜʘ ʠ ʢʘʢ ʙʫʜʫʪ ʝʟʜʠʪʴ ʣʶʜʠ. ɽʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʨʳ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʦʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʣʠ ʦʙʲʸʤʳ, ʘ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʦʪʧʫʩʢʘʣʠ. 

ʀ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʤʠʛʨʘʮʠʝʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ɺʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʥʘʡʪʠ ʟʦʣʦʪʫʶ ʩʝʨʝʜʠʥʫ, ʯʪʦʙʳ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʜʚʫʭ ʩʪʦʣʧʘʭ: ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʮʝʥ ʠ ʦʙʲʸʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʘʞʜʘʷ ʤʠʥʫʪʘ, ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʘʷ ʚ ʜʦʨʦʛʝ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ, ʜʘʸʪ ʟʘʤʝʪʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝè, ï ʨʘʩʩʫʞʜʘʝʪ ʅʠʢʠʪʘ 

ʉʪʘʩʠʰʠʥ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ 

ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʨʝʛʠʦʥ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ: çʅʦ ʤʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝ ʤʦʞʝʤ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚ ʤʝʪʨʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ. ɼʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʂʫʜʨʦʚʦ. ʅʦ ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʣʠʥʠʶ ʜʦ 

ʅʦʚʦʩʘʨʘʪʦʚʢʠ, ʛʜʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʨʦʤʟʦʥʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦʪʦʢʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʥʦ ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. 

ʇʝʨʝʥʦʩ ʥʘ 500 ʤ ʙʣʠʞʝ ʢ ʛʦʨʦʜʫ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʃʘʚʨʠʢʘʭ 

ʩʜʝʣʘʣ ʙʳ ʝʸ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʝʟʜʠʣʠ ʙʳ ʜʦ ʌʠʥʣʷʥʜʩʢʦʛʦ ʚʦʢʟʘʣʘ. ɿʘ ʩʯʸʪ ʵʪʠʭ ʤʝʨ ʤʳ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʫʞʝ ʟʘ ʂɸɼè. 

 



ɻ-ʥ ʄʦʩʢʚʠʥ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʩʜʘʥʦ 2,9 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ 

ʞʠʣʴʷ ï 1,3 ʢʚ.ʤ ʥʘ ʞʠʪʝʣʷ. ɸ ʥʘ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 25ï30 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ ʞʠʣʴʷ. ʋʞʝ ʝʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʛʜʝ-ʪʦ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʈʝʯʴ ʦ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʤʘʩʩʠʚʘʭ ʚ ʗʥʠʥʦ, ʅʦʚʦʩʘʨʘʪʦʚʢʝ, ʈʞʝʚʢʝ, ɹʫʛʨʘʭ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʭʘʠʣʘ ʄʦʩʢʚʠʥʘ, ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 587 ʩʪʨʦʝʢ ʥʘ 8 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ 

ʞʠʣʴʷ. ʀ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʞʝʣʘʝʤʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʥʝ ʧʨʠʙʘʚʣʷʝʪʩʷ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʥʘʜʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʟʜʘʥ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʠ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ 

ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʫ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʯʝʥʴ ʧʦʤʦʛʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʉʪʠʤʫʣè. ʅʦ ʪʝʧʝʨʴ ʦʥʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʨʦʛ, ʠ ʥʦʚʳʝ ʰʢʦʣʳ ʠ ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ ʚ ʥʝʸ ʫʞʝ ʥʝ ʚʢʣʶʯʠʪʴ. ɻ-ʥ 

ʄʦʩʢʚʠʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʝʨʥʫʪʴ ʪʘʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. 

ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʩʦʚʝʪʦʚʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʠ. ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʨʝʛʠʦʥ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ, ʥʦ ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʠʰʴ ʚʳʢʫʧʘʪʴ ʛʦʪʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʘ ʥʝ 

ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʚ ʩʪʨʦʡʢʫ. 

 

ʅʘ ʤʝʩʪʘʭ ʞʠʣʴʸ ʥʝ ʥʫʞʥʦ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʦʯʝʥʴ ʧʦʤʦʛʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʩ ʝʸ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʦʙʲʸʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʨʳʥʢʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. çʇʦʯʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʧʦʚʳʩʠʣʘʩʴ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʛʦʚʦʨʷʪ, ʯʪʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʧʝʨʝʣʦʞʠʣʠ ʥʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥ ʩʚʷʟʘʥʦ ʠʤʝʥʥʦ 

ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʟʝʤʝʣʴ, ʘ ʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʢʠ ʚ ʜʝʬʠʮʠʪʝ. ʄʳ ʛʦʚʦʨʠʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʥʦ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʥʝ ʤʦʞʝʤ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʨʤʫ ʦʙ ʠʟʲʷʪʠʠ, ʘ ʪʦʯʥʝʝ ï ʦ ʚʳʢʫʧʝ ʩ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʝʡ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʙʝʟ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦè, ï ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ɸʥʪʦʥ 

ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʤʥʦʛʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʸʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʩʪʸʪ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʩʝʪʠ ʠ 

çʩʦʮʠʘʣʢʫè, ʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʥʝʪ. ɺ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʣʘʩʪʠ 

ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʵʪʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. çʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 



çʉʪʠʤʫʣè ʪʝʧʝʨʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡè, ï 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʝʪ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʉ ʥʠʤ ʩʦʛʣʘʩʝʥ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʈʆ ɸ 

çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʉʇʙè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ: çʋʞʝ ʜʘʚʥʦ ʠʜʸʪ 

ʨʝʯʴ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʭ. 

ʊʦʛʜʘ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʦʩʪʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʂʦʛʜʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʙʩʫʞʜʘʣʩʷ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʩʦʩʣʘʣʩʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʝʡʯʘʩ ʫʜʦʙʥʦ ʙʨʘʪʴ ʵʪʦʪ ʥʘʣʦʛ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʦ ʥʘ ʤʦʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʨʠ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ. ɸ ʧʦʢʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʥʦʚʦʤ ʞʠʣʴʝ. ʆʥʠ 

ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ, ʢʨʦʤʝ ʟʘʙʦʪ ʠ ʭʣʦʧʦʪè. 

 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ çʚ ʮʠʬʨʝè 

https://nsp.ru/26066-detskii-sad-v-cifre  

ɼʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʥʘ 160 ʤʝʩʪ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʚ ɾʂ çɼʦʤ ʥʘ ɹʣʶʭʝʨʘè. ʆ 

ʩʚʦʸʤ ʦʧʳʪʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʛʣʘʚʝ 

https://nsp.ru/26066-detskii-sad-v-cifre


ʄʠʥʩʪʨʦʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ʗʢʫʰʝʚʫ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʪʘʣʦʥè ʥʘʯʘʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ BIM-ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʱʸ ʚ 2012 ʛʦʜʫ, 

ʘ ʩʝʡʯʘʩ ʵʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʝʸ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

çʊʘʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʘʛʨʫʞʝʥʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʠ BIM ʟʜʝʩʴ ʦʯʝʥʴ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʝʣʦʩʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʨʝʜʘʭ, ʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʠʟʙʝʞʘʪʴ. ɼʘ, ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʳ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ: ʩʚʳʰʝ 

ʧʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʦ ʩʪʘʨʠʥʢʝ ʩʜʝʣʘʣʠ ʙʳ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘ ʪʨʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 

ʤʦʜʝʣʴ ʟʘʥʦʩʠʪʩʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʊʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʚʳʰʝ, ʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʦʙʩʯʸʪ ʩʤʝʪ ʫʭʦʜʠʪ 

ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɼʘ ʠ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʚʩʸ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴʩʷ ʧʨʦʱʝè, ï 

ʧʦʷʩʥʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ çʕʪʘʣʦʥʇʨʦʝʢʪè 

ɼʝʥʠʩ ʉʤʠʨʥʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ: ʠʜʸʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʟʜʘʸʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʚ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʅʘ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦʥʘʜʦʙʠʣʦʩʴ ʧʦʣʪʦʨʘ ʤʝʩʷʮʘ, ʟʘʪʦ ʧʦʷʚʠʣʩʷ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ. çʕʪʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʠ ʢʨʦʧʦʪʣʠʚʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ. ɽʱʸ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʤʦʜʝʣʷʤ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ, ʢʪʦ ʨʝʰʠʣʩʷ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʙʳʣʘ ɻʨʫʧʧʘ 

çʕʪʘʣʦʥè, ï ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʅʠʢʦʣʘʡ ʂʦʣʦʩʢʦʚ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʚ ʵʪʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʰʣʦ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʈʘʥʝʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤ ʚʠʜʝ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩʪʨʦʠʣʘʩʴ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʩʘʤʦʡ ʠʜʝʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʱʫʶ ʵʢʩʧʣʠʢʘʮʠʶ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ. ɺ 

ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʦʥʠ çʨʘʟʙʨʦʩʘʥʳè ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʠ 

ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʧʠʩʢʘʤ. ʄʦʞʥʦ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʶ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ ʦʢʦʥʥʳʤ ʧʨʦʸʤʘʤ, ʤʦʥʪʠʨʫʝʤʦʤʫ ʠ ʥʝʤʦʥʪʠʨʫʝʤʦʤʫ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ. ʇʨʘʚʜʘ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ï 

ʥʫʞʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʤʦʱʥʳʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ. 

ɽʩʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʚ ʛʦʩʨʝʝʩʪʨ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 



ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ɼʤʠʪʨʠʷ ɺʦʣʢʦʚʘ, ʵʪʦ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ 

ʧʝʨʚʘʷ ʧʦʧʳʪʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʚʝʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʚ BIM, ʜʦ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ʅʦ ʧʝʨʚʘʷ ʫʩʧʝʰʥʘʷ. 

çʋʞʝ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʥʘʰʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʄʳ ʞʜʸʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʘʚʠʣ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ɻʆʉʊʘ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶè, ï ʧʦʷʩʥʠʣ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ. 

ʄʠʥʠʩʪʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʣʩʷ ʜʘʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ: çʂʦʛʜʘ ʚʳ ʨʝʰʠʪʝ ʚʩʝ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʝʪʝ ʧʠʦʥʝʨʘʤʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɺʩʝ ʪʨʫʜʳ ʙʫʜʫʪ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʳè. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ɻʂ "ʕʪʘʣʦʥ", ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM -

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʰʝʣ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ 
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ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
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çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 

ʉʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʨʦʚʝʣ ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɻʂ "ʕʪʘʣʦʥ", 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ  ʄʠʭʘʠʣ ɺʠʢʪʦʨʦʚ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ 

ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ, ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʠ ɻʨʫʧʧʳ 

çʕʪʘʣʦʥè. 

çɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

ʩʜʝʣʘʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ï 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ 160 

ʤʝʩʪ ʧʨʦʰʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤ ɻʂ "ʕʪʘʣʦʥ" ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʉʪʘʨʪ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʝʱʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʘʣ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ 

ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʘʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʡʪʠ ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɼʤʠʪʨʠʷ ɺʦʣʢʦʚʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʙʦʣʴʰʝ 20, 

ʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ɻʂ "ʕʪʘʣʦʥ" ʩʤʦʛ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

çʕʪʦʪ ʦʙʲʝʢʪ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ɻʨʫʧʧʳ çʕʪʘʣʦʥè ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚ 

ʨʝʝʩʪʨ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ   ʄʠʭʘʠʣ ɺʠʢʪʦʨʦʚ. 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʪʘʣʦʥè ʝʱʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ BIM-ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʣ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʞʠʣʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ.ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ BIM ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ 

ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ (ʥʘ 30%) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʩʳʱʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 



ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ BIM ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ". 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʚʥʝʜʨʠʣ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ɺIM-ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʟʘʥʷʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ ʰʝʩʪʠ-ʩʝʤʠ 

ʤʝʩʷʮʝʚ. ɽʱʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʤʝʩʷʮʘ ʧʦʥʘʜʦʙʠʣʦʩʴ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʘʥʝʪ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʢʦʨʠʪ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʧʝʨʝʞʘʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. 

çʋʞʝ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʰʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʝʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè), ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʦʙ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʘʢʮʝʥʪ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

çʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʚʭʦʜʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠè, ʚ ʭʦʜʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʎʀʄ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʙʘʟʦʚʳʤ ʢʣʘʩʩʘʤ IFC, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʢʦʣʣʠʟʠʠ. 

ʇʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʎʀʄ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʠʣʠ ʜʘʶʪ 

ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ 

ʐʝʨʩʪʝʥʥʠʢʦʚ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. ʇʦ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʚʦʜʥʳʡ ʦʪʯʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ 



ʩʚʦʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʠ ʪʘʙʣʠʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʚʳʛʨʫʞʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʆʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ ʠ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ɼʤʠʪʨʠʷ 

ɺʦʣʢʦʚʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɻʂ "ʕʪʘʣʦʥ" ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʧʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʨʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʫʶ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʆʜʥʘʢʦ ʚ BIM-

ʤʦʜʝʣʠ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʩʪʦʣʴʢʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʯʪʦ ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʨʘʟʫ ʜʝʣʘʪʴ ʨʘʙʦʯʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʪ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʦʜʥʦʩʪʘʜʠʡʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʦʣʣʝʛʤ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʟʜʘʥʠʷ. ɸ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʢʦʣʣʠʟʠʡ ʩʪʨʦʡʢʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʜʪʠ ʛʦʨʘʟʜʦ 

ʙʦʣʝʝ ʛʣʘʜʢʦ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʚ 4-5 ʨʘʟ.  

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ɺʦʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

"ʕʪʘʣʦʥʘ" - ʵʪʦ ʪʦ ʩʘʤʦʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʪʘʢ ʤʥʦʛʦ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʊʘʢ ʯʪʦ ʢʦʣʣʝʛʠ ʦʪ 

ʨʘʟʛʦʚʦʨʘ ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʜʝʣʫ ʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ. ʉʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ, ʯʪʦʙʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʀʨʠʥʳ ʂʦʩʦʚʦʡ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʝʱʝ 10 ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʭʦʜʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. 

 

 

 



ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʫʪ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ ʢʚ.ʤ 

ʞʠʣʴʷ 

https://spb.aif.ru/society/aleksandr_beglov_v_2020_godu_v_peterburge_vvedut_b

olee_3_mln_kv_m_zhilya  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʫʪ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ 

ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

çʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ 

ʞʠʣʴʷ. ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, - ʩʢʘʟʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. - ɼʦ ʢʦʥʮʘ 

ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè. 

ɻʨʘʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʰʢʦʣʳ ʧʦ 9 

ʘʜʨʝʩʘʤ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ.  ʂ 2024 ʛʦʜʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 
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ɹʝʛʣʦʚ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ 

https://spbvedomosti.ru/news/gorod/beglov-v-2020-godu-v-peterburge-budet-

vvedeno-bolee-3-mln-kv-metrov-zhilya/  

ɺ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ 

ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ï ʦʙ ʵʪʦʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ 

ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, 

ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʝʡ ʧʨʦʰʝʣ XIX ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʲʝʟʜ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʕʪʦ ʙʳʣʘ ʧʝʨʚʘʷ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʦʯʥʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʢʘʢ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʧʘʥʜʝʤʠʷ. ʅʘ ʥʝʡ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚʦʧʨʦʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ 

ʟʘʛʦʨʦʜʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʩʣʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʥʠʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ, ʟʘʢʫʧʢʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʵʩʢʨʦʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʦʜʠʥ 

ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʛʜʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ 

ʧʨʝʢʨʘʱʘʣ ʨʘʙʦʪʫ. çʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ. ɿʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʨʦʚ ï ʧʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ï ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘè, ï ʩʢʘʟʘʣ 

ʛʨʘʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢ, ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʘʣʠ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʦ 6,5% ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʜʣʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʨʘʟʤʝʨ 

ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 30%. ɻʦʨʦʜ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚʥʝʜʨʠʣ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ 

ʦʢʥʘè, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ bim-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ɼʤʠʪʨʠʡ 

ɺʦʣʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʤʦʛ ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʳ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʫʞʝ ʩ 

2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
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ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ɺ ʭʦʜʝ çʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʘè çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʲʝʟʜʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʤʦʣʴʥʦʛʦ ɽʚʛʝʥʠʡ ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ 

ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʩ 1 ʠʶʣʷ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ ʥʝ ʚʳʟʚʘʣ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ï ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʪʳʩʷʯ ʪʘʢʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʛʦʜʫ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ. 

ï ɺ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʝʨʝʞʠʣ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʀ ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ï ʨʝʛʠʦʥ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʩʪʨʦʡʢʠ, ï ʩʢʘʟʘʣ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʍI ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 47-ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ. ï 

ʉ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʫ ʥʘʩ ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1,3 ʤʣʥ ʢʚ. 

ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʛʣʘʚʳ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʩʝʡʯʘʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝʤ ʞʠʣʴʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ 47-ʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʰʢʦʣ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ 

ʩʘʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ çʉʦʮʦʙʲʝʢʪʳ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʥʘʣʦʛʠè ʠ çʉʪʠʤʫʣè, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʚʳʢʫʧ ʫʞʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ʊʝʧʝʨʴ ʨʝʛʠʦʥ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ʅʘ ʬʦʨʫʤʝ ʝʱʝ ʨʘʟ ʙʳʣʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ 

ʨʘʩʩʝʣʷʪʴ ʘʚʘʨʠʡʥʳʡ ʞʠʣʦʡ ʬʦʥʜ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʦʚʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʚʘʨʪʠʨ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʄʠʥʠʩʪʨ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ 

ʨʘʥʝʝ ʥʘʧʨʘʚʠʣʦ 50 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʢʠ. çʕʪʠ 

ʣʠʤʠʪʳ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ʥʘ 2020-ʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʝʨʝʩʝʣʷʪʴ ʣʶʜʝʡ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷè, 

ï ʩʢʘʟʘʣ ʗʢʫʰʝʚ. 

ɸ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʟʘʷʚʠʣ, 

ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ 

ʩ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʨʳ ʢʦʩʥʫʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʛʜʝ ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 



ʞʠʣʴʝ ʠ ʛʜʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʤʘʨʞʘ ʤʝʞʜʫ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʮʝʥʦʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ 2021 ʛʦʜʫ 

ʛʦʩʛʘʨʘʥʪʠʠ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

(çɻʘʟʧʨʦʤʘè, çʈʦʩʩʝʪʝʡè ʠ ʜʨʫʛʠʭ). ʂʘʢ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʉʪʘʩʠʰʠʥ, ʩʝʡʯʘʩ ʫʞʝ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʩʨʝʜʩʪʚ. çʅʘ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʪʦʯʥʦ ʭʚʘʪʠʪè, ï ʩʢʘʟʘʣ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. 

ʅʘ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʧʦʷʚʷʪʩʷ 

ʥʦʚʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʡʜʝʪ 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ.  

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʫʢʘʟʦʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʧʨʦʜʣʝʥ ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ʂʘʢ ʫʪʦʯʥʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʳ 

ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ ʢʦʩʥʝʪʩʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʛʦ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. 
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ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ, ʩʪʘʚʰʘʷ ʟʘ 11 ʣʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʥʦʚʝʣʣʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʨʝʬʦʨʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʟ 

ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʇʦʯʸʪʥʳʤʠ ʛʦʩʪʷʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʗʢʦʚʣʝʚ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʦʰʣʠ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ, 

ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʉ ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʜʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʘʪʝʥʸʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʧʘʨʪʠʠ 

çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ 

çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ. 

ʆʪʢʨʳʚʘʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʪʦʷʱʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè, ʧʨʠʟʚʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦ 2030 

https://ktostroit.ru/news/301036/


ʛʦʜʘ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʷʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʝʤʝʡ ʚ ʛʦʜ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 120 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. 

çʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʤʳ ʥʝ ʭʦʪʠʤ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ, ʤʳ ʭʦʪʠʤ 

ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʜʘʣʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʸ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʙʳʣʦ 

ʙʦʣʝʝ ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʤ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʩʘʤʦʝ 

ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ʅʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʘʞʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʢʘʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ʛʣʘʚʘ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʦʩʩʠʠ.  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʯʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʥʝ 

ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʦʩʴ ʜʘʞʝ ʚ ʩʘʤʦʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ʀ ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

ʚʳʧʦʣʥʠʣ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʢ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚʚʝʜʝʥʦ 9 

ʰʢʦʣ, 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ, ʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʚʚʝʩʪʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʟʘ 

ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 11,5 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʡ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʅʘʣʦʛʠ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳè, çʉʪʠʤʫʣè ʠ ʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʜʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʘʪʝʥʸʚ ʦʙʨʘʪʠʣ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʉʇʙ ʊʇʇ ʙʳʣʘ ʥʘ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘ ʦʪ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʜʘʚʘʣʦʩʴ ʜʦʥʦʩʠʪʴ ʜʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 

ʚʝʩʝʥʥʶʶ ʩʝʩʩʠʶ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 15%), ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ. çʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʤʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʥʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 



ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʣʶʜʠ ʧʦʣʫʯʘʪ ʩʚʦʠ 

ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʩʨʦʢ, ï ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. ï ɻʣʦʙʘʣʴʥʦ ʵʪʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ: ʥʘ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʚʝʜʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 30,3 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 7% ʥʠʞʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘè.  

 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʉ ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ 

ʚʝʩʦʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʦ 6,5%. çʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʩ ʨʘʟʥʦʚʝʢʪʦʨʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʘ ʮʝʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʨʘʩʪʸʪ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʩʧʨʦʩè, ï ʚʳʨʘʟʠʣ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʠʢʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʝʥʘʪʦʨ ʧʦʜʥʷʣ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʛʜʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʠʜʸʪ ʩ ʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ, ʠ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʚʝʜʦʤʩʪʚʫ ʟʜʝʩʴ ʩʪʘʣ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʅʆʉʊʈʆʁ: çɺʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʤʳ ʩʤʦʛʣʠ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 985 ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʩʚʦʜʦʚ ʧʨʘʚʠʣ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè. ʆʥ 

ʙʳʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 90% ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɸ ʯʠʩʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ 10 ʪʳʩʷʯ ʜʦ 

ʪʨʸʭ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣʠ ʥʦʩʠʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨè. ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʟʘʚʝʨʠʣ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʝʯʥʳʤʠ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʉʘʥʇʠʅʳ, ʩʚʦʜʳ ʧʨʘʚʠʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʦʥʠ ʥʝ 

ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. çʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʝʜʠʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʚʩʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤè, ï ʚʥʸʩ ʩʚʦʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 



ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ çɼʝʣʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠè ʧʦ ʉɿʌʆ ɼʤʠʪʨʠʡ ʇʘʥʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʨʷʜʦʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʦʦʨʫʞʠʪʴ ʘʨʤʠʶ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʥʦʚʳʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. ɺʝʜʴ ʭʦʨʦʰʘʷ 

ʢʚʘʨʪʠʨʘ ï ʵʪʦ ʝʱʸ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʦʥ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʪʠʣ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʅʆʉʊʈʆʁ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʦʡ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʙʳʣʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʩʧʠʢʝʨʘ, 

çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʦ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʠ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʚʦʧʨʦʩ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʸʥ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʙʫʜʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè: ʦʙʲʸʤ ʚʚʦʜʘ 

ʞʠʣʴʷ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʜʦʣʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʫʣʫʯʰʘʶʱʝʡʩʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ɻʣʘʚʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʧʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʩʚʝʪʠʣ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʟʚʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʧʝʨʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʨʦʪʝʩʪʠʨʫʶʪ ʩʝʨʚʠʩ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʀɾʉ. 

ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ 



ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʠʟ ʟʘʣʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʜʘʥʳ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʩʧʠʢʝʨʦʚ. ʌʦʨʤʘʪ 

çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʘʤʳʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʜʘʚʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʣʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʟʚʫʯʠʚʘʣʠ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʩʴʙʳ ʚ ʘʜʨʝʩ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʅʆʉʊʈʆʁ. ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʯʣʝʥʳ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʩʪʫʧʘʣʠ ʚ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʰʣʦ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʤʝʨʦʚ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʦʩʦʙʦʡ ʨʘʩʩʘʜʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʳʜʘʯʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʶ.  

ʌʦʪʦʦʪʯʸʪ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ https://rskconf.ru/  

 

https://rskconf.ru/


ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

http://www.nia-

rf.ru/news/economy/63208?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_ref

errer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fstory%2FV_2020_godu_v_Peter

burge_budet_vvedeno_bolee_3_millionov_kvadratnykh_metrov_zhilya_i_60_soci

alnykh_obektov--79d8d64413e82c325a4498644bfa2368  

ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

  ɺ ʬʦʨʫʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʲʝʟʜʘ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ɾʂʍ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʟ 73 ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣ ʨʘʙʦʪʫ. çɺ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ. ʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ.  ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè, - ʩʢʘʟʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ.  ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ 

ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʰʢʦʣʳ ʧʦ 9 ʘʜʨʝʩʘʤ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ.  ʂ 2024 ʛʦʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʦʦʙʱʘʝʪ çʅʀɸ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʚʝʜʝʥʦ 29 ʜʦʤʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ð 16. ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʟʘʜʘʯʘ ð ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ-ʜʚʘ 

ʛʦʜʘ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ. ɿʘ 7 ʜʥʝʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ 

ʃʝʥʵʢʩʧʦ ʙʳʣ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʧʦʜ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ ʥʘ 1000 ʢʦʝʢ. 9 

ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʝʥ ʥʦʚʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ɻʦʩʧʠʪʘʣʷ ʜʣʷ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʦʡʥ. ʉʝʡʯʘʩ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ. ʆʥ ʧʨʠʤʝʪ ʧʝʨʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ. 

http://www.nia-rf.ru/news/economy/63208?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fstory%2FV_2020_godu_v_Peterburge_budet_vvedeno_bolee_3_millionov_kvadratnykh_metrov_zhilya_i_60_socialnykh_obektov--79d8d64413e82c325a4498644bfa2368
http://www.nia-rf.ru/news/economy/63208?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fstory%2FV_2020_godu_v_Peterburge_budet_vvedeno_bolee_3_millionov_kvadratnykh_metrov_zhilya_i_60_socialnykh_obektov--79d8d64413e82c325a4498644bfa2368
http://www.nia-rf.ru/news/economy/63208?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fstory%2FV_2020_godu_v_Peterburge_budet_vvedeno_bolee_3_millionov_kvadratnykh_metrov_zhilya_i_60_socialnykh_obektov--79d8d64413e82c325a4498644bfa2368
http://www.nia-rf.ru/news/economy/63208?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fstory%2FV_2020_godu_v_Peterburge_budet_vvedeno_bolee_3_millionov_kvadratnykh_metrov_zhilya_i_60_socialnykh_obektov--79d8d64413e82c325a4498644bfa2368
http://www.nia-rf.ru/news/economy/63208?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fstory%2FV_2020_godu_v_Peterburge_budet_vvedeno_bolee_3_millionov_kvadratnykh_metrov_zhilya_i_60_socialnykh_obektov--79d8d64413e82c325a4498644bfa2368


ɻʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʄʠʥʩʪʨʦʷ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ ʟʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʟʠʮʠʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʦʡ. 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʦ 

6,5% ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɼʣʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥ 

ʨʘʟʤʝʨ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʜʦ 30%. çʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʚʝʜʝʪ ɽʜʠʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʯʣʝʥʦʚ ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʏʣʝʥʘʤʠ ʉʈʆ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 9 ʪʳʩʷʯ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 144 ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 214-ʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 348 ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

21,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ɾʠʣʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï 13,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʤʥʦʛʦʝ ʜʝʣʘʝʪ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʉʨʦʢ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʚ 4 ʨʘʟʘ.  ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ 45 ʨʘʟ.  ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʝʜʨʠʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʆʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè. 

 



çɽʩʣʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʜʘʞʝ ʥʘ ʃʫʥʝ ʧʦʩʪʨʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦè. ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 

ʧʨʦʰʣʘ ʍI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

https://spbformat.ru/main/esli-potrebuetsya-dazhe-na-lune-postroim-obyazatelno-

v-peterburge-proshla-hi-vserossijskaya-stroitelnaya-

konferencziya/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop  

5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʝʤʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʞʠʣʠʱʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ. ʂ 2030 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʚʦʟʚʦʜʠʪʴʩʷ 

ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ï 120 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ 

ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 

ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠʝʭʘʚʰʠʤ ʠʟ 73 ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʚʚʦʜ 

ʞʠʣʴʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 82 ʤʣʥ ʢʚ. 

ʤ, ʯʪʦ ʥʘ 8,4% ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 ʛʦʜʘ. 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʨʘʥʝʝ ʵʪʘ ʧʣʘʥʢʘ ʙʳʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʢ 2024 

ʛʦʜʫ. ʅʦ ʩʚʦʠʤ ʋʢʘʟʦʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʇʫʪʠʥ ʦʪʦʜʚʠʥʫʣ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘʤ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʝʧʝʨʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʭʦʜʠʪ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʷʜʦʚʳʭ ʚ ʚʝʨʭʥʠʡ ʫʨʦʚʥʝʚʳʡ. ʀ 29 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʥʘ ɻʦʩʩʦʚʝʪʝ ʛʣʘʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʦʚʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʥʦʚʳʤʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʧʷʪʥʠʮʫ, 11 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ çʇʘʨʢ ʀʥʥ by Radisson ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè. 

çʕʪʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʄʳ 

ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʳ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴ. ʏʪʦʙʳ, 

ʥʝ ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʳʯʥʦ ʙʳʚʘʝʪ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʦʷʚʠʣʩʷ, ʘ ʤʳ ʙʴʝʤ ʧʦ ʭʚʦʩʪʘʤè, 

ð ʩʢʘʟʘʣ ʤʠʥʠʩʪʨ. 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʢʘʢ ʨʘʥʝʝ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 120 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ: çʕʪʦ ʙʳʣʘ ʛʦʨʷʯʘʷ ʪʝʤʘ. ʄʘʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʠʬʨʘ: 

ʜʦʩʪʨʦʠʤ, ʥʝ ʜʦʩʪʨʦʠʤ, ʠ ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʜʝʣʘʪʴ. ɻʜʝ ʵʪʦ ʞʠʣʴʝ ʙʫʜʝʪ 

ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʢʘʢ ʙʫʜʫʪ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ 

ʥʘʰʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʥʦ ʙʫʜʝʪ ʩʪʦʠʪʴ?è. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʢ çʤʘʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʠʬʨʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʩʧʦʢʦʡʥʝʝ, ʯʝʤ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʪʘʚʠʣʘʩʴ ʚʧʝʨʚʳʝ. ʀ ʫʞʝ ʥʝ 

ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʝʝ ʥʝʨʝʘʣʴʥʦʡ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʠ ʠʟʫʯʘʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ 

https://spbformat.ru/main/esli-potrebuetsya-dazhe-na-lune-postroim-obyazatelno-v-peterburge-proshla-hi-vserossijskaya-stroitelnaya-konferencziya/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop
https://spbformat.ru/main/esli-potrebuetsya-dazhe-na-lune-postroim-obyazatelno-v-peterburge-proshla-hi-vserossijskaya-stroitelnaya-konferencziya/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop
https://spbformat.ru/main/esli-potrebuetsya-dazhe-na-lune-postroim-obyazatelno-v-peterburge-proshla-hi-vserossijskaya-stroitelnaya-konferencziya/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop


ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ, ʢʘʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ 

ʤʝʰʘʣʠ. ʆʙ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʚ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ. 

ʇʨʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ ʭʦʟʷʠʥʘ, 

ʧʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʚ ʛʦʩʪʝʡ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʨʫʧʥʦʤ 

ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ, ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʪʨʦʡʢʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʠ. 

çʄʳ ʨʝʰʠʣʠ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʤ ʞʝʩʪʢʦ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ, ʥʦ 

ʙʫʜʝʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. ʄʳ ʧʦʥʠʤʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʟʘ ʛʦʨʘʤʠ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʠ ʥʫʞʥʦ ʙʳʣʦ 

ʚʚʦʜʠʪʴ ʩʦʮʦʙʲʝʢʪʳ. ʄʳ ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ 9 ʥʦʚʳʭ ʰʢʦʣ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ. ʀ ʜʦ 

ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʩʜʘʜʠʤ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ ʤʳ ʚʚʝʣʠ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʜʘʯʠ 

ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʠ ʜʝʢʘʙʨʝ ʛʦʜʘ, ʪʦ ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʤʳ ʚʚʝʜʝʤ ʙʦʣʝʝ 

3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ɼʦ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘʤ ʥʘʜʦ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʫʞʥʦ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 620 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ 

ʨʫʙʣʝʡè. 

ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʥʘʰʝʤ ʛʦʨʦʜʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʩʚʘʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʀʩʘʘʢʠʝʚʩʢʦʛʦ ʩʦʙʦʨʘ 25 

ʪʳʩʷʯ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʭ ʩʚʘʡ ï ʵʪʦ ʪʘ ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʳ ʷʚʣʷʝʤʩʷ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ï ʩʜʘʯʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʩʨʦʢʠ: çɽʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʝʩʪʴ. ɼʝʥʴʛʠ ʝʩʪʴ. ʊʦʣʴʢʦ ʩʪʨʦʡ. ʅʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʵʪʦ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ. ʄʥʦʛʦ ʞʫʣʠʢʦʚè. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʛʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʨʠʚʝʣ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʦʙʤʘʥʫʪʳʤʠ 

ʜʦʣʴʱʠʢʘʤʠ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʳʣʦ 

ʚʚʝʜʝʥʦ 29 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʝʱʝ 16 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʚʝʣʠ. 

çʅʝ ʭʦʯʫ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʘʤ ʚʩʝ ʙʳʣʠ ʞʫʣʠʢʠ, ʪʘʤ ʨʘʟʥʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʅʦ 

ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʞʠʪʝʣʠ ʪʦ ʥʝ ʚʠʥʦʚʘʪʳ ʚ ʵʪʦʤ. ʆʥʠ ʟʘʧʣʘʪʠʣʠ ʜʝʥʴʛʠ, ʚʟʷʣʠ 

ʢʨʝʜʠʪʳ. ʀ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʦʜʠʥ ʥʘ ʦʜʠʥ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡè, 

ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʝʱʝ 16 ʜʦʤʦʚ ʠ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʨʳʪʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʩʪʨʦʡʢʠ. çɽʩʪʴ 

ʝʱʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʦʤʘ. ʄʳ ʠʭ ʟʥʘʝʤ ʠ ʧʦʥʠʤʘʝʤ, ʢʘʢ ʚʝʩʪʠ ʧʦ ʥʠʤ ʨʘʙʦʪʳ. ʀ 

ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʚ ʢʨʘʡʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʟʘʢʨʦʝʤè. 



ɺʩʧʦʤʠʥʘʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʛʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʨʠʟʥʘʣ, ʯʪʦ 

ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʝʩʪʴ ʠ ʛʝʨʦʠ ʥʘʰʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ: çʅʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʢʦʝʢ. ɿʘ 7 ʜʥʝʡ ʩʦʦʨʫʜʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ. ʅʦ 

ʥʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʝʱʝ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʳ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʳ. ʄʳ 6 ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʠʣʠ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʪʨʝʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ. ɸ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ 6-ʵʪʘʞʥʦʤ ʢʦʨʧʫʩʝ 

ʫʞʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʦʙʱʝʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɺʦʪ ʪʘʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴè. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʚʩʧʦʤʥʠʣ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʚ ʚʦʝʥʥʳʝ ʛʦʜʳ. ɺ 

1943 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʨʳʚʘ ʙʣʦʢʘʜʳ ʥʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʦ ʣʝʚʦʤʫ ʙʝʨʝʛʫ ʧʨʦʣʦʞʠʪʴ 

ʞʝʣʝʟʥʫʶ ʜʦʨʦʛʫ. 33 ʢʤ ʧʫʪʝʡ ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ ʟʘ 17 ʜʥʝʡ. ɸ ʜʦ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʦʢʦʧʦʚ 

ʬʘʰʠʩʪʦʚ ʙʳʣʦ 6 ʢʤ. 

çʇʨʝʜʩʪʘʚʴʪʝ ʩʝʙʝ ʩ ʢʘʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ! ʅʦ ʵʪʦ ʙʳʣʦ 

ʩʜʝʣʘʥʦ. ʄʳ ʧʨʠʚʳʢʣʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʚ ʣʶʙʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ: ʠ ʟʠʤʦʡ, ʠ ʣʝʪʦʤ, ʠ ʚ 

ʞʘʨʫ, ʠ ʚ ʉʘʭʘʨʝ. ɽʩʣʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʪʦ ʜʘʞʝ ʠ ʥʘ ʃʫʥʝ ʤʳ ʧʦʩʪʨʦʠʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦè, ð ʟʘʚʝʨʠʣ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

ʇʨʦ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ, ʝʩʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. ʅʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ 8 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ 

ʬʦʨʤʘʪʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʡʜʝʥʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʥʘ 160 ʤʝʩʪ ʧʦ 

ʫʣʠʮʝ ʄʘʨʰʘʣʘ ɹʣʶʭʝʨʘ, 4, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

BIM ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 3D-ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʦʷʱʝʛʦʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʥʝʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʵʪʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɽʛʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ Building Information Modeling. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʣʘʣʘʩʴ ʧʦʣʫʛʦʜʘ, ʝʱʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʤʝʩʷʮʘ ʜʣʠʣʘʩʴ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ. ʕʪʦʤʫ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʜʚʫʭʛʦʜʠʯʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. ʉ 

2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʤʦʛ 

ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 



çɹʦʣʝʝ 20 ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠ ʥʘʤ ʜʦʚʝʩʪʠ ʩʚʦʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦ 

ʢʦʥʮʘ ð ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʜʦ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʜʦʰʣʘ ʣʠʰʴ ʦʜʥʘ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʵʪʦ ʥʝ ʧʝʨʚʘʷ ʧʦʧʳʪʢʘ, ʥʦ ʵʪʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʘʣʝʝ ʫʞʝ ʙʳʣʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ð ʧʦʷʩʥʠʣ 

ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. 

ʇʨʦ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 

ɺ ʥʦʚʳʭ ʧʣʘʥʘʭ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʙʫʜʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, 

ʢʘʢʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʝʛʠʦʥʳ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ð 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʧʘʨʢʦʚʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʫ ʥʦʚʳʭ ʜʦʤʦʚ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʫ ʜʦʤʘ ʥʘ 

300 ʢʚʘʨʪʠʨ, ʫ ʞʠʪʝʣʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 450 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʩʜʝʣʘʥʦ ʚʩʝʛʦ 100 

ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʠ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʚʦʡʥʳ ʟʘ ʪʦ, ʢʪʦ ʧʦʩʪʘʚʠʪ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʥʘ ʧʘʨʢʦʚʢʫ ʥʘ ʥʦʯʴ 

ʇʨʦ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʧʨʦ ʚʝʪʭʦʝ ʞʠʣʴʝ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʙʫʜʫʪ ʨʝʰʘʪʴ ʥʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 50 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ ʩ ʣʠʤʠʪʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ 2023 ʛʦʜʘ. 

ʉʝʥʘʪʦʨ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʟʫʯʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ ʩ 2012 ʛʦʜʘ, ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʝʩʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩʳ. ɽʩʣʠ 

ʨʘʥʴʰʝ ʜʦʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ 50 ʥʘ 50 

ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ 90 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʣʦʭʦ, ʯʪʦ ʙʳʣ ʧʝʨʝʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʚʦʡ ʠ ʚʪʦʨʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ 

ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ ʧʝʨʚʘʷ, ʧʦʪʦʤ 

ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘ 2019 ʛʦʜ, ʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʨʦʚʘʣ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʙʳʣʘ ʩʜʝʣʘʥʘ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʘʷ ʨʘʟʙʠʚʢʘ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ. ʅʘ ʧʝʨʚʳʝ 

ʪʨʠ ʛʦʜʘ ï 35 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ, ʘ ʥʘ 2022-23 ʛʦʜʳ ï 110 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ. ʊʘʢʠʤ 

ʨʳʚʢʘʤʠ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʥʝʣʴʟʷ. ʈʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʙʨʘʪʴ ʦʙʦʨʦʪʳ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʝʪʭʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʦ ʯʝʤ ʫʧʦʤʷʥʫʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʫʯʝʩʪʴ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʝ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʪʦʚʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ. ʆʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 



ʝʜʠʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ. çʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ, ʯʪʦʙʳ ʵʪʦʪ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪé ʢʘʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʯʪʝʥʠʠ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʫʞʝ ʚ ʦʩʝʥʥʶʶ ʩʝʩʩʠʶè, ð ʜʦʙʘʚʠʣ 

ʤʠʥʠʩʪʨ. 

ʇʨʦ ʠʧʦʪʝʢʫ 

ʀʧʦʪʝʢʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʪʘʢʦʚʘ, ʯʪʦ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʧʨʠ 

ʘʨʝʥʜʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʅʠʢʠʪʘ 

ʉʪʘʩʠʰʠʥ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʧʦʜ 6,5 ʧʨʦʮʝʥʪʘ 

ʧʨʠʚʝʣʘ 200 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʩʪʨʦʡʢʫ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ï ʵʪʦ 

ʢʦʩʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʅʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʦʚʝʨʛʣʠ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ï 

ʥʘʜʫʪʳʡ ʧʫʟʳʨʴ. ʅʠʢʘʢʦʛʦ ʧʫʟʳʨʷ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʥʝʪ. ʇʫʟʳʨʴ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʘʤ, 

ʛʜʝ ʧʝʨʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʞʠʣʴʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʥʫʣʶ. ɸ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʪʝʞ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 35%. ʇʝʨʝʛʨʝʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʦʞʝ ʥʝʪ. ʀ ʚʦʦʙʱʝ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ʣʫʯʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʢʚʘʨʪʠʨʳ. 

ɽʩʣʠ ʙʳ ʨʳʥʦʢ ʙʳʣ ʰʘʪʢʠʤ ʠ ʦʧʘʩʥʳʤ, ʪʦ ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʥʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʣ ʙʳ ʵʪʫ 

ʥʠʰʫ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʫʤʥʳʝ ʣʶʜʠ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ɸ, ʠʥʦʛʜʘ, ʠ ʥʝ ʩ ʦʜʥʠʤ.   

 



ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XI ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè 
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11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʢʦʥʛʨʝʩʩ-ʟʘʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ çPark 

Inn by Radisson ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʧʨʦʰʣʘ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ, ʩʪʘʚʰʘʷ ʟʘ 11 ʣʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʥʦʚʝʣʣʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʨʝʬʦʨʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʟ 

ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʦʯʸʪʥʳʤʠ ʛʦʩʪʷʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʗʢʦʚʣʝʚ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʦʰʣʠ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ, 

ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʉ ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʜʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʘʪʝʥʸʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʧʘʨʪʠʠ 

çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ 

çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ. 
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ʆʪʢʨʳʚʘʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʪʦʷʱʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè, ʧʨʠʟʚʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʷʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʝʤʝʡ ʚ ʛʦʜ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 120 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. 

çʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʤʳ ʥʝ ʭʦʪʠʤ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ, ʤʳ ʭʦʪʠʤ 

ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʜʘʣʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʸ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʙʳʣʦ 

ʙʦʣʝʝ ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʤ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʩʘʤʦʝ 

ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ʅʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʘʞʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʢʘʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ʛʣʘʚʘ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʦʩʩʠʠ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʯʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʥʝ 

ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʦʩʴ ʜʘʞʝ ʚ ʩʘʤʦʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ʀ ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

ʚʳʧʦʣʥʠʣ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʢ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚʚʝʜʝʥʦ 9 

ʰʢʦʣ, 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ, ʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʚʚʝʩʪʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʟʘ 

ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 11,5 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʡ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʅʘʣʦʛʠ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳè, çʉʪʠʤʫʣè ʠ ʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʜʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʘʪʝʥʸʚ ʦʙʨʘʪʠʣ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʉʇʙ ʊʇʇ ʙʳʣʘ ʥʘ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘ ʦʪ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʜʘʚʘʣʦʩʴ ʜʦʥʦʩʠʪʴ ʜʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 

ʚʝʩʝʥʥʶʶ ʩʝʩʩʠʶ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 



ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 15%), ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ. çʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʤʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʥʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʣʶʜʠ ʧʦʣʫʯʘʪ ʩʚʦʠ 

ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʩʨʦʢ, ï ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. ï ɻʣʦʙʘʣʴʥʦ ʵʪʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ: ʥʘ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʚʝʜʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 30,3 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 7% ʥʠʞʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘè. 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʉ ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ 

ʚʝʩʦʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʦ 6,5%. çʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʩ ʨʘʟʥʦʚʝʢʪʦʨʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʘ ʮʝʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʨʘʩʪʸʪ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʩʧʨʦʩè, ï ʚʳʨʘʟʠʣ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʠʢʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʝʥʘʪʦʨ ʧʦʜʥʷʣ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʛʜʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʠʜʸʪ ʩ ʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ, ʠ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʚʝʜʦʤʩʪʚʫ ʟʜʝʩʴ ʩʪʘʣ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʅʆʉʊʈʆʁ: çɺʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʤʳ ʩʤʦʛʣʠ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 985 ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʩʚʦʜʦʚ ʧʨʘʚʠʣ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè. ʆʥ 

ʙʳʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 90% ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɸ ʯʠʩʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ 10 ʪʳʩʷʯ ʜʦ 

ʪʨʸʭ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣʠ ʥʦʩʠʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨè. ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʟʘʚʝʨʠʣ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʝʯʥʳʤʠ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʉʘʥʇʠʅʳ, ʩʚʦʜʳ ʧʨʘʚʠʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʦʥʠ ʥʝ 

ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. çʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʝʜʠʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʚʩʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 



ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤè, ï ʚʥʸʩ ʩʚʦʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ çɼʝʣʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠè ʧʦ ʉɿʌʆ ɼʤʠʪʨʠʡ ʇʘʥʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʨʷʜʦʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʦʦʨʫʞʠʪʴ ʘʨʤʠʶ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʥʦʚʳʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. ɺʝʜʴ ʭʦʨʦʰʘʷ 

ʢʚʘʨʪʠʨʘ ï ʵʪʦ ʝʱʸ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʦʥ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʪʠʣ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʅʆʉʊʈʆʁ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʦʡ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʙʳʣʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʩʧʠʢʝʨʘ, 

çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʦ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʠ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʚʦʧʨʦʩ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʸʥ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʙʫʜʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè: ʦʙʲʸʤ ʚʚʦʜʘ 

ʞʠʣʴʷ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʜʦʣʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʫʣʫʯʰʘʶʱʝʡʩʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ɻʣʘʚʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʧʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʩʚʝʪʠʣ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʟʚʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʧʝʨʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʨʦʪʝʩʪʠʨʫʶʪ ʩʝʨʚʠʩ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʀɾʉ. 



ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʠʟ ʟʘʣʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʜʘʥʳ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʩʧʠʢʝʨʦʚ. ʌʦʨʤʘʪ 

çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʘʤʳʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʜʘʚʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʣʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʟʚʫʯʠʚʘʣʠ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʩʴʙʳ ʚ ʘʜʨʝʩ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʅʆʉʊʈʆʁ. ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʯʣʝʥʳ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʩʪʫʧʘʣʠ ʚ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʰʣʦ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʤʝʨʦʚ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʦʩʦʙʦʡ ʨʘʩʩʘʜʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʳʜʘʯʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʶ. 

ʌʦʪʦʦʪʯʸʪ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ https://rskconf.ru/  

 

https://rskconf.ru/


ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

çʢʚʘʜʨʘʪʦʚè ʞʠʣʴʷ 

https://sanktpeterburg.bezformata.com/listnews/treh-millionov-kvadratov-

zhilya/87132066/  

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣ ʨʘʙʦʪʫ ʥʠ ʥʘ ʜʝʥʴ. 

ɺ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ. 

ɻʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʛʜʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣʦʩʴ ʥʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ. ɿʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʚʚʝʜʝʥʦ ʦʢʦʣʦ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ ʥʘ 15 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2019 ʛʦʜʘ. 

çɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè, - ʩʢʘʟʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ, ʜʦʙʘʚʠʚ, ʯʪʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

çʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 144 ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 214-ʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 348 ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

21,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ɾʠʣʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï 13,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʛʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʢ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ 

ʚʚʝʜʝʥʳ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʜʝʚʷʪʠ ʘʜʨʝʩʘʤ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ. ʂ 2024 ʛʦʜʫ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʞʝ ʩʣʦʚʘʤ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʛʦʨʦʜʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ: ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ 29 ʪʘʢʠʭ ʜʦʤʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ - 16. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ-ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʥʘʰʝʤ ʛʦʨʦʜʝ 

ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʝʥʘ. 

ʊʘʢʞʝ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʠʟ-ʟʘ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. 9 ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʝʥ ʥʦʚʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ɻʦʩʧʠʪʘʣʷ ʜʣʷ 

https://sanktpeterburg.bezformata.com/listnews/treh-millionov-kvadratov-zhilya/87132066/
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ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʦʡʥ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʦʥ ʧʨʠʤʝʪ ʫʞʝ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 

ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ. 

 

ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʜʦʩʪʨʦʷʪ 16 ʜʦʤʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʦʙʤʘʥʫʪʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ 

https://sanktpeterburg.bezformata.com/listnews/peterburge-dostroyat-16-domov-

chtobi/87128161/  

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʪʢʨʳʣʘʩʴ XI ɺʩʝʨʦʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè. 

ɼʝʣʝʛʘʪʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʲʝʭʘʣʠʩʴ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʊʘʢ ʧʦʣʫʯʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʛʦʨʦʜʝ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪ ʦʪʤʝʪʠʣ ʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ. çɾʠʟʥʴ ʚʥʝʩʣʘ ʩʚʦʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳè, - ʜʦʙʘʚʠʣ 

ʛʨʘʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢ. ʇʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ 

ʚʳʙʦʨ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʝʛʣʦʚʘ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ʥʝ ʧʨʠʚʳʢʘʪʴ ʙʳʪʴ ʧʝʨʚʳʤ. 

çɺ ʩʣʦʞʥʦʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʝ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʩʚʦʶ 

ʨʘʙʦʪʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʞʠʪʝʣʷʤ ʥʫʞʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʤʳ 

ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ 22 ʩʘʜʠʢʘ, 6 ʰʢʦʣ, ʘ ʚʩʝʛʦ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ 

ʚʦʟʚʝʜʝʥʦ 67 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè,- ʜʦʙʘʚʠʣ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʛʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʦʩʦʙʦ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ - 

ʥʝ ʩʘʤʦʮʝʣʴ. çʇʝʪʝʨʙʫʨʞʮʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷè, - ʜʦʙʘʚʠʣ ɹʝʛʣʦʚ. ʆʥ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʝʱʝ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. ɼʣʷ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 
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300 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ, ʠ ʝʱʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʥʝ ʦʩʪʘʚʠʣ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʙʤʘʥʫʪʳʭ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ. 

çʅʝ ʚʩʝ ʠʟ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʩʫʤʝʚʰʠʭ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʞʫʣʠʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʣʶʜʝʡ, ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʩʚʦʝ ʞʠʣʴʝ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘʤ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʩʪʨʦʠʤ 16 ʜʦʤʦʚ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʨʝʰʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶè, - 

ʩʢʘʟʘʣ ʦʥ. 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʨʝʰʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʟ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʝʨʝʜ 

ʥʘʯʘʣʦʤ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʛʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʤ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʠ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ʗʢʫʰʝʚʳʤ ʦʙʛʦʚʦʨʠʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʠʣ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢʘʩʘʣʩʷ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʉʦ 

ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʢʨʘʡʥʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʦʪʤʝʥʷʣ. 

 

ɹʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ "ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ" ʞʠʣʴʷ ʚʚʝʜʫʪ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 
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ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 3 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʚ 

ʧʷʪʥʠʮʫ, 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ, ʩʦʦʙʱʠʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ɻʨʘʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʜʘʞʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʵʧʠʜʝʤʠʠ. 

- ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ. ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɹʝʛʣʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʜʦʙʘʚʠʣ, ʯʪʦ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʜʝʚʷʪʴ ʰʢʦʣ ʠ 22 

ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ. ʂ 2024 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʜʝʪ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ. ɿʘ 7 ʜʥʝʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ ʃʝʥʵʢʩʧʦ 

ʙʳʣ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʧʦʜ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ ʥʘ 1000 ʢʦʝʢ. 9 ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʝʥ 

ʥʦʚʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ɻʦʩʧʠʪʘʣʷ ʜʣʷ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʦʡʥ. ʉʝʡʯʘʩ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ. ʆʥ ʧʨʠʤʝʪ ʧʝʨʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ. 

 



ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʫʪ 3 ʤʣʥ çʢʚʘʜʨʘʪʦʚè ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʦʙʲʝʢʪʦʚ 
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socobektov-203158/  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʛʦʨʦʜʘ ɹʝʛʣʦʚ ʦʙʝʱʘʣ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʶʪ ʫʞʝ ʢ ʢʦʥʮʫ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʂ ʢʦʥʮʫ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʚʝʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʟʘʷʚʠʣ 

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʛʦʨʦʜʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ". 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɹʝʛʣʦʚʘ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣʠʩʴ ʥʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ. ʆʥ 

ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʟʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2020 ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʦʪʢʨʳʪʳ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʜʝʚʷʪʠ 

ʘʜʨʝʩʘʤ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ. ʂ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ 180 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʧʦʛʦʚʦʨʠʣʠ ʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. ɺ 

ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʚʚʝʜʝʥʦ 29 ʪʘʢʠʭ ʜʦʤʦʚ, ʘ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ - 16.  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʪʨʦʷʪ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʳ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʳ. ɿʘ ʩʝʤʴ ʜʥʝʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ ʃʝʥʵʢʩʧʦ 

ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʣʠ ʧʦʜ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ ʥʘ 1000 ʢʦʝʢ, ʘ 9 ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʠʣʠ 

ʥʦʚʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ɻʦʩʧʠʪʘʣʷ ʜʣʷ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʦʡʥ. ʆʩʥʦʚʳʥʝ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʤ ʫʞʝ 

ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ, ʘ ʧʝʨʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʪʘʤ ʧʨʠʤʫʪ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ. 
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ʉʪʘʚʢʠ ʚʥʠʟ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʤʘʨʞʦʡ ʜʘʜʫʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ʩ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

https://rg.ru/2020/09/15/reg-szfo/zastrojshchikam-s-nizkoj-marzhoj-dadut-

bankovskie-kredity-s-

sofinansirovaniem.html?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʣʷ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʧʦʤʦʯʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʦʷʪ ʞʠʣʴʝ 

ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʉʝʡʯʘʩ, ʢʦʛʜʘ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʢʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʙʝʟ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʚʦʟʚʦʜʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ. ʅʦ ʩʪʨʦʡʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʝʩʪʠʩʴ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʚʦʩʝʤʴ ʣʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 120 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. ʆ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʦʪʩʪʨʦʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʦʙʲʝʤʳ, 

ʰʣʘ ʨʝʯʴ ʥʘ ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

"ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ" ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʫʤʘ "ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ". 

ɺʦʧʨʝʢʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʧʣʘʥʦʚʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʰʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 

38 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 

ʧʦʣʦʚʠʥʳ. 

- ʆʙʲʝʤʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʵʩʢʨʦʫ-ʩʯʝʪʘʭ ʨʘʩʪʫʪ, ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʚʝʨʰʘʶʪʩʷ, - ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʩʯʝʪʘ, ʜʝʥʴʛʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ. ɺ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ 

ʨʝʬʦʨʤʳ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. ʅʦ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʫ ʥʘʩ ʨʘʟʥʳʝ 

ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʞʠʣʴʝ ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʗʢʫʰʝʚ. 
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https://vk.com/gk_etalon?w=wall-74353892_9443  

11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʭʦʜʝ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 

ʨʘʙʦʯʝʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ɼʤʠʪʨʠʷ ɺʦʣʢʦʚʘ ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʟʣʦʚʘ, ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ɹʦʣʜʳʨʝʚʘ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʄʠʥʩʪʨʦʝ ʈʦʩʩʠʠ ʄʠʭʘʠʣʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ɻʨʫʧʧʳ çʕʪʘʣʦʥè, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡè 

(ʅʆʉʊʈʆʁ) ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʢʣʘʜʳ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʥʘ 

160 ʤʝʩʪ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ɻʨʫʧʧʦʡ çʕʪʘʣʦʥè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɾʂ çɼʦʤ ʥʘ ɹʣʶʭʝʨʘè, 

ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ BIM ʠ 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʤ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. ɻʣʘʚʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ð ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ. 
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʦʙʨʘʣʘ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ: 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʏʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ɼʝʧʫʪʘʪʦʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ, ʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʘʢ ʣʠʯʥʦ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ - ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʝʤ ʗʢʫʰʝʚʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʩʝʤʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷʤʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʞʠʣʴʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʠ ʨʝʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʸʥʥʳʭ ʚ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʝ çɾʠʣʴʝ ʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 ʇʨʠʙʣʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʦʤʫ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ ʈʌ; 

 ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ; 

 ʉʤʷʛʯʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-

ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 590-ʤʫ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ ʎɹ ʈʌ; 

 ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 963-ʛʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ; 

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ɼʣʷ ʚʩʝʦʙʱʝʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʥʘʰʝʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ 

ʥʘʩʪʘʠʚʘʪʴ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ɽʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ. ʂ ʩʣʦʚʫ, ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʞʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʷʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʜʝʡ ɸʉʀ, ʥʦ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʝʣ ʧʝʨʚʳʡ ʦʪʙʦʨʦʯʥʳʡ ʪʫʨ! 

https://www.facebook.com/panov.dmitri/posts/832977087239493


ʆʪʜʝʣʴʥʫʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʞʘʝʤ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ "ʕʪʘʣʦʥʘ", ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʰʝʣ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ 
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ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 

ʉʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʨʦʚʝʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʄʠʭʘʠʣ ɺʠʢʪʦʨʦʚ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ 

ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ, ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɻʦʩʩʪʨʦʡʥʘʜʟʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʣʜʳʨʝʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʉʈʆ ʉʦʶʟʘ "ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ" ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʃʝʙʝʜʝʚ  ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ɻʨʫʧʧʳ 

çʕʪʘʣʦʥè. 

çɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

ʩʜʝʣʘʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ï 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ 160 

ʤʝʩʪ ʧʨʦʰʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

 

http://www.ancb.ru/publication/read/10114


ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤ ɻʨʫʧʧʦʡ "ʕʪʘʣʦʥ" ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʳ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʉʪʘʨʪ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʝʱʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʘʣ 

ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʵʥʪʫʟʠʘʩʪʘʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʡʪʠ ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɼʤʠʪʨʠʷ ɺʦʣʢʦʚʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʙʦʣʴʰʝ 20, ʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ɻʨʫʧʧʘ "ʕʪʘʣʦʥ" ʩʤʦʛ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

çʕʪʦʪ ʦʙʲʝʢʪ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ɻʨʫʧʧʳ çʕʪʘʣʦʥè ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚ 

ʨʝʝʩʪʨ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ   ʄʠʭʘʠʣ ɺʠʢʪʦʨʦʚ. 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʪʘʣʦʥè ʝʱʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ BIM-ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʣ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʞʠʣʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ BIM ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ (ʥʘ 30%) 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʩʳʱʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʚ BIM ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ". 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʚʥʝʜʨʠʣ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ɺIM-ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʟʘʥʷʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ ʰʝʩʪʠ-ʩʝʤʠ 

ʤʝʩʷʮʝʚ. ɽʱʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʤʝʩʷʮʘ ʧʦʥʘʜʦʙʠʣʦʩʴ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʘʥʝʪ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʩʢʦʨʠʪ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʧʝʨʝʞʘʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. 

çʋʞʝ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ 



ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʰʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʚʠʮʝ-

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʝʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè), ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʦʙ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʘʢʮʝʥʪ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

çʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʚʭʦʜʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠè, ʚ ʭʦʜʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʴ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʎʀʄ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʙʘʟʦʚʳʤ ʢʣʘʩʩʘʤ IFC, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʢʦʣʣʠʟʠʠ. 

ʇʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʦʰʠʙʦʢ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʎʀʄ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʠʣʠ ʜʘʶʪ 

ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳè, - ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʀʛʦʨʴ 

ʐʝʨʩʪʝʥʥʠʢʦʚ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎɻʕè. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. ʇʦ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʚʦʜʥʳʡ ʦʪʯʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ 

ʩʚʦʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʠ ʪʘʙʣʠʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʚʳʛʨʫʞʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʆʪʚʝʯʘʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ ʠ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ɼʤʠʪʨʠʷ 

ɺʦʣʢʦʚʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɻʨʫʧʧʳ "ʕʪʘʣʦʥ" ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʧʷʪʴ 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʫʶ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 

BIM-ʤʦʜʝʣʠ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʩʪʦʣʴʢʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʨʘʟʫ ʜʝʣʘʪʴ ʨʘʙʦʯʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʦʜʥʦʩʪʘʜʠʡʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʘ ʢʦʣʣʝʛʘʤ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʷ. ɸ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʢʦʣʣʠʟʠʡ ʩʪʨʦʡʢʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʠʜʪʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʛʣʘʜʢʦ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʚ 4-5 ʨʘʟ.  

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

"ʕʪʘʣʦʥʘ" - ʵʪʦ ʪʦ ʩʘʤʦʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʪʘʢ ʤʥʦʛʦ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʊʘʢ ʯʪʦ ʢʦʣʣʝʛʠ ʦʪ 

ʨʘʟʛʦʚʦʨʘ ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʜʝʣʫ ʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ. ʉʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ 



ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ, ʯʪʦʙʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʀʨʠʥʳ ʂʦʩʦʚʦʡ, ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʝʱʝ 10 ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʭʦʜʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. 

 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ ʢʚ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 

60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

https://asninfo.ru/news/93144-v-2020-godu-v-peterburge-budet-vvedeno-boleye-3-

mln-kv-metrov-zhilya-i-60-sotsialnykh-obyektov  

ʆʙ ʵʪʦʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ XI 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ɺ ʬʦʨʫʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʲʝʟʜʘ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʟ 73 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

https://asninfo.ru/news/93144-v-2020-godu-v-peterburge-budet-vvedeno-boleye-3-mln-kv-metrov-zhilya-i-60-sotsialnykh-obyektov
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ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣ ʨʘʙʦʪʫ. çɺ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ. ʅʘʰ ʛʦʨʦʜ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ.  ɿʘ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ʇʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ 60 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚè, - ʩʢʘʟʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ.  ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʠ 

ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʰʢʦʣʳ ʧʦ 9 ʘʜʨʝʩʘʤ ʠ 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ.  ʂ 2024 ʛʦʜʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 180 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʝʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʚʝʜʝʥʦ 29 ʜʦʤʦʚ, ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ð 16. ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʟʘʜʘʯʘ ð ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʦʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ-ʜʚʘ 

ʛʦʜʘ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʚ-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ. ɿʘ 7 ʜʥʝʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ 

ʃʝʥʵʢʩʧʦ ʙʳʣ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʧʦʜ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʦʩʧʠʪʘʣʴ ʥʘ 1000 ʢʦʝʢ. 9 

ʠʶʣʷ ʟʘʣʦʞʝʥ ʥʦʚʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ɻʦʩʧʠʪʘʣʷ ʜʣʷ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʚʦʡʥ. ʉʝʡʯʘʩ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ. ʆʥ ʧʨʠʤʝʪ ʧʝʨʚʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ. 

ɻʣʘʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʄʠʥʩʪʨʦʷ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ ʟʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʟʠʮʠʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʦʡ. 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʦ 

6,5% ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɼʣʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥ 

ʨʘʟʤʝʨ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʜʦ 30%. çʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʚʝʜʝʪ ɽʜʠʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʯʣʝʥʦʚ ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʏʣʝʥʘʤʠ ʉʈʆ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 9 ʪʳʩʷʯ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 144 ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 214-ʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 348 ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

21,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ɾʠʣʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ï 13,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 



ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʤʥʦʛʦʝ ʜʝʣʘʝʪ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʉʨʦʢ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʚ 4 ʨʘʟʘ.  ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ 45 ʨʘʟ.  ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʝʜʨʠʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʆʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè. 

 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʪʘʣʦʥè ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʄʠʥʩʪʨʦʶ ʈʌ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʝʢʪ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ BIM 

https://www.etalongroup.ru/press-center/gruppa-etalon-predstavila-minstroyu-rf-

pervyy-v-rossii-proekt-detskogo-sada-proshedshiy-gosekspertiz/  

11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʭʦʜʝ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 

ʨʘʙʦʯʝʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʗʢʫʰʝʚʘ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ɼʤʠʪʨʠʷ ɺʦʣʢʦʚʘ ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʟʣʦʚʘ, ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʉʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ɹʦʣʜʳʨʝʚʘ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʄʠʥʩʪʨʦʝ ʈʦʩʩʠʠ ʄʠʭʘʠʣʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ɻʨʫʧʧʳ çʕʪʘʣʦʥè, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡè 

(ʅʆʉʊʈʆʁ) ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ çʕʪʘʣʦʥè ʠ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʢʣʘʜʳ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (BIM) ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 

https://www.etalongroup.ru/press-center/gruppa-etalon-predstavila-minstroyu-rf-pervyy-v-rossii-proekt-detskogo-sada-proshedshiy-gosekspertiz/
https://www.etalongroup.ru/press-center/gruppa-etalon-predstavila-minstroyu-rf-pervyy-v-rossii-proekt-detskogo-sada-proshedshiy-gosekspertiz/


ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʥʘ 160 ʤʝʩʪ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ɻʨʫʧʧʦʡ 

çʕʪʘʣʦʥè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɾʂ çɼʦʤ ʥʘ ɹʣʶʭʝʨʘè, ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ BIM ʠ ʧʨʦʰʝʜʰʠʤ ʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. 

çɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ BIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

ʩʜʝʣʘʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ï 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘ 160 

ʤʝʩʪ ʧʨʦʰʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ. 

ɻʨʫʧʧʘ çʕʪʘʣʦʥè ʝʱʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ BIM-ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʣ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʷ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. çʋʞʝ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 23 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʰʝʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. 

ʆ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʉʇʙ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʅʠʢʦʣʘʡ ʂʦʣʦʩʢʦʚ: çʕʪʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʠ ʢʨʦʧʦʪʣʠʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. ɽʱʸ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ, ʢʪʦ 

ʨʝʰʠʣʩʷ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʙʳʣʘ ɻʨʫʧʧʘ çʕʪʘʣʦʥè. 

 çʄʦʜʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʛʨʫʞʝʥʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʠ BIM 

ʟʜʝʩʴ ʦʯʝʥʴ ʧʦʤʦʛʘʝʪ. ɺ ʤʦʜʝʣʴ ʟʘʥʦʩʠʪʩʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʩʪʘʜʠʶ ʧʨʦʝʢʪ, ʤʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʤʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʊʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦʥʘʯʘʣʫ ʚʳʰʝ, ʥʦ, ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʫʭʦʜʠʪ ʛʦʨʘʟʜʦ 

ʤʝʥʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ çʕʪʘʣʦʥʇʨʦʝʢʪè (ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʨʫʧʧʫ çʕʪʘʣʦʥè) ɼʝʥʠʩ ʉʤʠʨʥʦʚ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ BIM-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɺ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʫʩʢʦʨʠʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 



 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè 

https://stopress.ru/plus/news/V_Peterburge_proshla_XI_Vserossiiskaya_konferenc

iya_Rossiiskii_stroitelnii_kompleks.html  

11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʢʦʥʛʨʝʩʩ-ʟʘʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ çPark 

Inn by Radisson ʇʨʠʙʘʣʪʠʡʩʢʘʷè ʧʨʦʰʣʘ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ, ʩʪʘʚʰʘʷ ʟʘ 11 ʣʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʦʙʩʫʜʠʪʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʥʦʚʝʣʣʳ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʨʝʬʦʨʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʚʝʜʫʱʘʷ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘ çʈʦʩʩʠʷè ʄʘʨʠʷ ʉʠʪʪʝʣʴ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʟ 

ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 

https://stopress.ru/plus/news/V_Peterburge_proshla_XI_Vserossiiskaya_konferenciya_Rossiiskii_stroitelnii_kompleks.html
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ʇʦʯʸʪʥʳʤʠ ʛʦʩʪʷʤʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʗʢʦʚʣʝʚ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʉʊʈʆʁ ʧʦ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɺʘʭʤʠʩʪʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʦʰʣʠ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ, 

ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʉ ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ, ʜʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʘʪʝʥʸʚ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʅʆʉʊʈʆʁ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʧʘʨʪʠʠ 

çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ 

çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ. 

ʆʪʢʨʳʚʘʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʪʦʷʱʠʝ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè, ʧʨʠʟʚʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʷʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʝʤʝʡ ʚ ʛʦʜ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 120 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. 

çʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʤʳ ʥʝ ʭʦʪʠʤ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ, ʤʳ ʭʦʪʠʤ 

ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʜʘʣʴʰʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʸ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʙʳʣʦ 

ʙʦʣʝʝ ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʤ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʩʘʤʦʝ 

ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ʅʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʘʞʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʢʘʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ʛʣʘʚʘ ʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʦʩʩʠʠ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʯʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʥʝ 

ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʦʩʴ ʜʘʞʝ ʚ ʩʘʤʦʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ʀ ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ, ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

ʚʳʧʦʣʥʠʣ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʢ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚʚʝʜʝʥʦ 9 

ʰʢʦʣ, 22 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ, ʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʚʚʝʩʪʠ 60 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ. 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʟʘ 

ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 11,5 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ 



ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʢʦʨʜʥʦʡ ʮʠʬʨʦʡ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʅʘʣʦʛʠ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳè, çʉʪʠʤʫʣè ʠ ʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʜʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʘʪʝʥʸʚ ʦʙʨʘʪʠʣ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʉʇʙ ʊʇʇ ʙʳʣʘ ʥʘ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘ ʦʪ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʜʘʚʘʣʦʩʴ ʜʦʥʦʩʠʪʴ ʜʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 

ʚʝʩʝʥʥʶʶ ʩʝʩʩʠʶ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʝ 15%), ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ. çʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʤʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʥʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʣʶʜʠ ʧʦʣʫʯʘʪ ʩʚʦʠ 

ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʩʨʦʢ, ï ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ. ï ɻʣʦʙʘʣʴʥʦ ʵʪʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ: ʥʘ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʚʝʜʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 30,3 ʤʣʥ ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 7% ʥʠʞʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘè. 

ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʉ ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ 

ʚʝʩʦʤʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʦ 6,5%. çʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʩ ʨʘʟʥʦʚʝʢʪʦʨʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʘ ʮʝʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʨʘʩʪʸʪ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʩʧʨʦʩè, ï ʚʳʨʘʟʠʣ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʠʢʝʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʝʥʘʪʦʨ ʧʦʜʥʷʣ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʛʜʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʠʜʸʪ ʩ ʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ, ʠ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʚʝʜʦʤʩʪʚʫ ʟʜʝʩʴ ʩʪʘʣ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʅʆʉʊʈʆʁ: çɺʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʤʳ ʩʤʦʛʣʠ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 985 ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʩʚʦʜʦʚ ʧʨʘʚʠʣ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè. ʆʥ 

ʙʳʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 90% ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 



ɸ ʯʠʩʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ 10 ʪʳʩʷʯ ʜʦ 

ʪʨʸʭ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣʠ ʥʦʩʠʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨè. ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʟʘʚʝʨʠʣ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʝʯʥʳʤʠ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, 

ʯʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʉʘʥʇʠʅʳ, ʩʚʦʜʳ ʧʨʘʚʠʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʦʥʠ ʥʝ 

ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. çʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʝʜʠʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʚʩʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤè, ï ʚʥʸʩ ʩʚʦʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ. 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ çɼʝʣʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠè ʧʦ ʉɿʌʆ ɼʤʠʪʨʠʡ ʇʘʥʦʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʨʷʜʦʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʇʈʀɿ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʅʆʇʈʀɿ ʧʦ ʉɿʌʆ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ɻʨʠʤʠʪʣʠʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʦʦʨʫʞʠʪʴ ʘʨʤʠʶ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʥʦʚʳʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. çʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. ɺʝʜʴ ʭʦʨʦʰʘʷ 

ʢʚʘʨʪʠʨʘ ï ʵʪʦ ʝʱʸ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʦʥ. 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʪʠʣ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʅʆʉʊʈʆʁ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʦʡ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʙʳʣʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʩʧʠʢʝʨʘ, 

çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʦ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʠ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʚʦʧʨʦʩ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦè. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʸʥ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʙʫʜʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ çɾʠʣʴʸ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè: ʦʙʲʸʤ ʚʚʦʜʘ 

ʞʠʣʴʷ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʜʘʚʘʝʤʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 



ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʜʦʣʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʫʣʫʯʰʘʶʱʝʡʩʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ɻʣʘʚʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʜʝʪʘʣʴʥʦʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʧʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʩʚʝʪʠʣ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʟʚʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʟʣʦʚ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʫʧʝʨʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʠʟʚʘʥ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʨʦʪʝʩʪʠʨʫʶʪ ʩʝʨʚʠʩ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʀɾʉ. 

ɺʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʄʠʭʘʠʣ ʄʦʩʢʚʠʥ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʠʟ ʟʘʣʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʜʘʥʳ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʩʧʠʢʝʨʦʚ. ʌʦʨʤʘʪ 

çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʘʤʳʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʜʘʚʘʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʣʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʟʚʫʯʠʚʘʣʠ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʩʴʙʳ ʚ ʘʜʨʝʩ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʠ ʅʆʉʊʈʆʁ. ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʯʣʝʥʳ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʚʩʪʫʧʘʣʠ ʚ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʰʣʦ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʤʝʨʦʚ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʦʩʦʙʦʡ ʨʘʩʩʘʜʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʚʳʜʘʯʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʶ. 

ʌʦʪʦʦʪʯʸʪ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ https://rskconf.ru/  

 

https://rskconf.ru/


https://www.stroygaz.ru/publication/item/natsproekt-ozhidaet-perezagruzka-/ 

ʅʘʮʧʨʦʝʢʪ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʘ  

18.09.20  

 

˸͙͚ͤͫͭͪͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡  

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʩʪʘʣʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤ XI ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ: ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ʥʘ ʜʥʷʭ ʚ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ.  

ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, 29 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʩʪʦʷʪʴʩʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʪ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʥʦʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʉʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ çʧʝʨʝʫʧʘʢʦʚʢʝè ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ 

ʩʨʝʜʘè ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʝʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪ ʠ ʄʠʥʩʪʨʦʡ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ 

ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ çʚ ʥʦʚʦʤ ʚʠʜʝ, ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʠ, ʚʧʦʣʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠè. ɺ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦʤ ʝʜʠʥʳʡ 

ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʀɾʉ), 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ ʠ ʜʦʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʤʦʚ.  

çʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʣʠ (ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ) ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʪʝ ʞʝ ʩʘʤʳʝ: ʧʷʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʝʤʝʡ ʜʦʣʞʥʳ 

ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʞʠʣʠʱʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʶ 120 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʴʷ ʚ ʛʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤè, ð ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ.  

ʄʠʥʠʩʪʨ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʫʜʘʣʦʩʴ ʤʥʦʛʦʝ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʦʜʥʘʢʦ ʪʝʧʝʨʴ ʧʨʠʰʣʦ ʚʨʝʤʷ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʜʘʣʴʰʝ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦʤ ʧʣʘʥ ʙʳʣ ʚʳʥʝʩʝʥ ʥʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʩʦʙʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʄʠʥʠʩʪʨ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʥʦʚʦʡ ʚʝʨʩʠʠ 

ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 
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ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʞʝ ʩʜʝʣʘʥʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʠʧʦʪʝʢʠ ʧʦʜ 6,5%. 

ʇʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝ 1 ʥʦʷʙʨʷ ð ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ çʟʘè, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʞʠʣʴʝ.  

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʟʝʤʝʣʴ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʨʝʜʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʝʩʪʴ ʠ ʧʫʥʢʪ ʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʪʭʦʜʘ ʦʪ ʪʦʯʝʯʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ. 

ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʀɾʉ ʠ ʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʯʝʪʦʚ ʵʩʢʨʦʫ. ʊʘʢʞʝ ʚ 

ʩʬʝʨʫ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ð ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ 

ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ 

ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, 

ʜʦʩʨʦʯʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʛʦʜʦʚʳʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ. ʕʪʘ ʤʝʨʘ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ: ʥʝʜʝʣʶ 

ʥʘʟʘʜ ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨ ʄʠʭʘʠʣ ʄʠʰʫʩʪʠʥ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʥʘ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 50 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 2022 ʛʦʜ. ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʫʚʷʟʘʪʴ ʝʝ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʜʦʩʪʨʦʡʢʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ð ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʜʦʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʭ 

ʜʦʣʛʦʩʪʨʦʷʭ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠʟ çʘʚʘʨʠʡʢʠè.  

ʂʘʩʘʷʩʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʛʣʘʚʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɺ ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠ 

ʜʘʣʴʰʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʧʝʰʝʭʦʜʦʚ ʠ ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʠʩʪʦʚ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɽʩʪʴ ʚ ʧʣʘʥʝ ʠ ʧʫʥʢʪ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʂʘʢ ʟʘʤʝʪʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʝʨʝʜ 

ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤʠ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ: ʩʪʨʦʠʪʴ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ çʢʣʝʪʫʰʢʠè, ʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʝ, 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʠ çʫʤʥʦʝè ʞʠʣʴʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠ ʩʘʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʣʞʝʥ ʚʝʩʪʠʩʴ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ çʥʘ ʮʠʬʨʫè.  

ɺ ʭʦʜʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʟ ʟʘʣʘ. 

ʌʦʨʤʘʪ çʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʤʠʢʨʦʬʦʥʘè ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚʥʦʩʠʪʴ 

ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ.  

ɿʘʤʛʣʘʚʳ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. çɺʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʤʳ ʩʤʦʛʣʠ 

ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ985 ʚʘʞʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʩʚʦʜʦʚ ʧʨʘʚʠʣ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè, ð 

ʥʘʧʦʤʥʠʣ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʦʣʢʦʚ. ð ʆʥ ʙʳʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 90% ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʯʠʩʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ ʜʝʩʷʪʠ ʪʳʩʷʯ ʜʦ ʪʨʝʭ, ʤʥʦʛʠʝ ʥʦʨʤʳ ʩʪʘʣʠ ʥʦʩʠʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨè. ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʟʘʚʝʨʠʣ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ, 

ʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʝʯʥʳʤʠ.  



ʇʦʜʜʝʨʞʘʚ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ 

ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʦʢʘ ʚ ʩʠʣʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʘʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʩʦʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʩ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʘʩʘʷʩʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ, ɸʥʪʦʥ ɻʣʫʰʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ, ʥʝ ʚʠʜʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, ʠ ʧʦʜ ʚʠʜʦʤ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ çʤʘʩʢʠʨʫʶʪè 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʕʪʫ ʪʝʤʫ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣ ʠ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʈʌ ɸʨʢʘʜʠʡ ʏʝʨʥʝʮʢʠʡ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ð ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʥʦʩʠʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʝʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ.  

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ ɸʥʪʦʥ ʄʦʨʦʟ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ çʛʦʨʷʯʠʭè ʪʝʤ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ɸʥʪʦʥʘ 

ʄʦʨʦʟʘ, ʙʳʣʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʠ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ð ʩʢʘʟʘʣ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʉʊʈʆʁ. ð ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 

ʄʠʥʩʪʨʦʝʤ ʚʦʧʨʦʩ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʨʦʡʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦè.  

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʗʢʫʰʝʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʝ ʦʢʦʥʯʝʥʦ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʦ ʢ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʶ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤʠ. çɺ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʤʥʦʛʦ 

ʥʦʚʝʣʣ, ʠ ʤʳ ʭʦʪʠʤ, ʯʪʦʙʳ ʪʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʡʯʘʩ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ ʝʛʦ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʦʩʪʫè, ð ʟʘʤʝʪʠʣ ʦʥ.  

ʂʩʪʘʪʠ:  

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʩʪʘʚʠʪ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ  

ʆʙ ʦʧʳʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝè ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʛʣʦʚ. ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʉʝʚʝʨʥʘʷ 

ʩʪʦʣʠʮʘ ʫʞʝ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ. çɿʘ ʩʝʤʴ 

ʤʝʩʷʮʝʚ (ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ) ʚʚʝʜʝʥʦ 937 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ, ʧʦʯʪʠ ʥʘ 15% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʠʶʣʝ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘè, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ. ʆʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʦ 6,5% ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʜʣʷ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʨʘʟʤʝʨ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 30%. ʉʪʨʦʠʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʠʣ ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʠʥʯʝʥʢʦ, ʛʦʨʦʜ ʥʘ ʅʝʚʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʝʜʨʠʣ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʠʣ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʥʝʡ ʥʘʟʘʜ ɻɸʋ çʎʝʥʪʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳè ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʧʨʦʝʢʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʥʘ 160 ʤʝʩʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ BIM-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʪʦʪ ʦʙʲʝʢʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʘ ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ ʄʘʨʰʘʣʘ ɹʣʶʭʝʨʘ ɻʂ 

çʕʪʘʣʦʥè. çʇʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʷ BIM-ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʝʝ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚʩʝ 



ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ð ʦʪʤʝʪʠʣ ʅʠʢʦʣʘʡ 

ʃʠʥʯʝʥʢʦ. ð ʆʜʥʘʢʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʩʪʦʠʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʪʨʝʪʴè. çɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʩʥʠʟʠʪ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 10-12%è, ð ʟʘʚ̫ʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ʂʦʟʣʦʚ.  

ʂʩʪʘʪʠ:  

ʃʝʥʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ  

ʂʘʢ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, 

ʨʝʛʠʦʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ. ɿʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʟʜʝʩʴ ʙʳʣʦ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 11 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ, ʘ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1, 3 

ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʘʥʜʝʤʠʶ, ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʞʠʣʴʝ, ʠ ʝʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʤʥʦʛʠʝ ʫʭʦʜʠʣʠ ʩʪʨʦʠʪʴ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʚʥʦʚʴ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʴ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɼʨʦʟʜʝʥʢʦ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ 

ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝʤ ʞʠʣʴʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʰʢʦʣ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ çʉʦʮʦʙʲʝʢʪʳ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʥʘʣʦʛʠè ʠ çʉʪʠʤʫʣè, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʚʳʢʫʧ ʫʞʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʚʳʧʫʩʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʘʢ 

ʦʪʤʝʪʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɾʂʍ ʅʠʢʠʪʘ ʉʪʘʩʠʰʠʥ, ʚ 2021 ʛʦʜʫ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʛʦʩʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (çɻʘʟʧʨʦʤʘè, çʈʦʩʩʝʪʝʡè ʠ ʜʨʫʛʠʭ). ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʧʦ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. çʅʘ 

ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʪʦʯʥʦ ʭʚʘʪʠʪè, ð ʟʘʚʝʨʠʣ 

ʟʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ.  
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